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1. WSTEP | CEL

Program Erasmus+ ST3AMprojekt pod tytutem, Dazenie do rownowagi ptci poprzez reforme
edukacji, czynniki 3A dla awansu i mentoring w STEM”Projekt ST3AM jest wspétfinansowany
przez Unie Europejska i ma na celu przeobrazenie krajobrazu STEM poprzez umieszczenie
kreatywnosci, inkluzji i rGwnosci ptci na pierwszym planie edukacji. Opierajac sie na przekonaniu,
ze innowacyjno$¢ rozkwita, gdy nauka spotyka sie ze sztuky, projekt ST3AM wprowadza
wzbogacone podejscie STE(A)M, ktdre faczy nauki Sciste, technologie, inzynierie, sztuke i
matematyke, aby zainspirowac¢ wiecej mtodych kobiet do rozwijania sie w dziedzinie STEM i
kariery zawodowej. Projekt tgczy instytucje szkolnictwa wyzszego i organizacje z catej Europy, aby
stworzyé wspdlny projekt, ktéry wzmacnia udziat kobiet w dziedzinach STEM, udoskonala
praktyki instytucjonalne w zakresie réwnosci pfci i wspiera kolejne pokolenie innowatorek.

Cztonkowie konsorcjum projektu ST3AM, ktérzy uznali edukacje STEAM za priorytet na
przysztosé, juz teraz promujg edukacje naukowo-techniczng i szkolenia na wszystkich etapach
edukacji. Koordynator projektu Szkota Zaawansowanych Technologii Przemystowych (ESTIA) we
Francji,Uniwersytet Central Lancashire - UCLan Cyprusna Cyprze,Uniwersytet Zachodniej Attyki
(UNIWA)w Grecji,Uniwersytet Witolda Magnusa (VMU)na Litwie,Uniwersytet Potudniowo-
Wschodniej Norwegii (USN)w Norwegii,Politechnika todzka (Pt). W Polsce wszyscy wspdlnie
wnoszg bogatg koncentracje wiedzy i doswiadczenia, jednoczac naukowcdéw, badaczy i
praktykdéw z réznych dyscyplin. Dzieki tej konwergencji tworzg srodowiska, w ktérych pomysty
mogg by¢ dzielone, testowane i rozwijane, wspierajac innowacje i gtebsze zrozumienie w
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obszarze STEAM. Wszyscy partnerzy projektu dgza do osiggniecia unikalnych rezultatéw, takich
jak opracowanie programu nauczania uwzgledniajgcego kwestie ptci, utworzenie Centrum
Inspiracji i Przywddztwa ST3AM, zwiekszenie liczby zapisanych i retencji kobiet w programach
STEM oraz utworzenie solidnej, wspierajacej sieci realistycznych wzorcéw do nasladowania.
Ogodlnie rzecz biorac, projekt ST3AM ma przyczynié sie do systemowych zmian w europejskich
systemach szkolnictwa wyzszego poprzez promowanie rownosci ptci i inkluzywnosci, a takze
nawigzanie wspofpracy z innymi sektorami i dyscyplinami.

Pomimo dziesiecioleci postepu, luka ptciowa w STEM pozostaje powaznym wyzwaniem w catej
Europie. Kobiety stanowia zaledwie okofo 34% absolwentéw STEM i nadal s3 znaczaco
niedoreprezentowane w takich dziedzinach jak inzynieria, informatyka i ICT.i studia zwigzane z
technologiggdzie liczba studentéw pici meskiej czesto przewyisza liczbe studentek w stosunku
trzy do jednego.Ta rdznica ptci to nie tylko kwestia réwnosci, ale takze stracona szansa na
innowacyjno$¢ — zrdznicowane zespoly udowodnity, ze lepiej radzg sobie ze ztozonymi
wyzwaniami i pobudzajg kreatywnosé. Dlatego projekt ST3AM odpowiada na te potrzebe,
integrujac sztuke z edukacjg STEM, wykorzystujgc kreatywnos¢, myslenie projektowe i podejscie
zorientowane na cztowieka, aby uczyni¢ STEM bardziej inkluzywnym, atrakcyjnym i dajgcym
kobietom poczucie sprawczosci.

Aby osiggna¢ wyznaczone cele, projekt ST3AM utrzymuje spdjng strukture, ktérg wspiera i
przestrzega kazda instytucja partnerska projektu, gdy:

e Pakiet roboczy 1(WP1) koncentruje sie na aspektach organizacyjnych. Kluczowe dziatania
obejmujg powofanie Komitetu ds. Zielonych, opracowanie Podrecznika Zarzgdzania
Projektami oraz Planu Zapewnienia Jakosci i Ewaluacji.

e Pakiet roboczy 2(WP2) odnosi sie do ugruntowanego srodowiska spotecznego w zakresie
rownosci ptci na uczelniach wyzszych poprzez gromadzenie danych rzeczywistych i
empirycznych. Ponadto, obecny Pakiet Roboczy i opracowany Plan ST3AM przygotowujg
grunt pod reforme istniejgcych programéw nauczania STEM i metod nauczania
uwzgledniajgcg aspekt ptci, ktéra nastgpi w przysztosci.

e Pakiet roboczy 3(WP3) koncentruje sie na projektowaniu, rozwijaniu i wdrazaniu
mieszanego programu reformacyjnego ST3AM.

e Pakiet roboczy 4(WP4) i pakiet roboczy 5 (WP5) wykorzystujg materiaty badawcze i
reformatorskie, ale takze przenosza projekt na wyzszy poziom poprzez stworzenie
cyfrowego hosta, w ktérym dostepne sg raporty, powigzanie teorii z rzeczywistymi
przyktadami i rozwigzaniami, przetestowanie materiatu i jego sfinalizowanie, a na koniec
upowszechnienie osiggnietych wynikdéw.
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WP1 : Organization and Planning
(ongoing process)

WP2
Data Collection

Social environment evaluation

@ ¢«——Blueprint

WP3
WP5 Reformation of existing
Dissemination STEM curricula & methods

(concurrently)

WP4
Testing and finalizing
the material

RYS. 1.STRUKTURA PROJEKTU ST3AM
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2. CELE BIUEPRINT ST3AM

Dlaczego plan?

Plan dziatania ST3AM, ktéory powstat na podstawie raportow krajowych wydanych przez
partnerow ST3AM, stuzy realizacji wizji opracowywania i wdrazania strategii majacych na celu
zwiekszenie udziatu kobiet i ich sukceséw w szkolnictwie wyzszym w dziedzinie STEM.Niniejszy
plan dziatania opiera sie na badaniach przeprowadzonych w wielu krajach, konsultacjach
instytucjonalnych oraz gtosach studentéw i nauczycieli, aby zaproponowac praktyczne strategie,
ktére zmienig sposdb, w jaki szkolnictwo wyzsze przycigga, wspiera i promuje kobiety w STEM.
Przedstawia on konkretne dziatania majgce na celu zwiekszenie liczby kobiet studiujgcych,
wzmocnienie retencji, poprawe reprezentacji na stanowiskach kierowniczych oraz promowanie
ptynnego przejscia do kariery w STEM. Ostatecznie ST3AM ma na celu nie tylko zniwelowanie
réznic miedzy ptciami, ale takze przeksztatcenie edukacji STEM w bardziej sprawiedliwg,
kreatywna i inspirujgca sciezke dla wszystkich.

SProjekt T3AM ma na celu zapewnienie kompleksowych ram dla:

e Przycigganiewiecej kobiet wybiera kierunki sciste w szkolnictwie wyzszym.

e Zapewnienie rownego dostepudo programoéw STEM dla studentek.

e Tworzenie wspierajacych i inkluzywnych srodowisk edukacyjnychaby zwiekszyc
osiggniecia i sukcesy uczennic.

o Utatwianie udanych przejsé¢w kariery w dziedzinie STEM dla absolwentek.

e Opracowywanie mierzalnych celéworaz wskazniki umozliwiajgce sledzenie postepéw w
zakresie reprezentacji kobiet i sukcesdw w nauce, technologii, inzynierii i matematyce.

e Promowanie dzielenia sie najlepszymi praktykamii skutecznych inicjatyw w rdznych
instytucjach i krajach.

W zwigzku z tym tres¢ wskazuje na:

¢ Nacisk potozony na integracje kobiet.Metodologia wielokrotnie podkresla znaczenie
gromadzenia i analizy danych dotyczacych zapiséw kobiet na studia, ich postepdw,
ukoniczenia studiow i wynikdw zawodowych w dziedzinie nauk Scistych, technologii,

inzynierii i matematyki (STEM). Ten silny nacisk wskazuje na priorytetowe
zainteresowanie zrozumieniem i poprawg reprezentacji oraz doswiadczen kobiet w tych
dziedzinach.

o Identyfikacja wyzwan i rozwigzan.Raporty krajowe majg na celu identyfikacje wyzwan,
przed ktérymi stojg kobiety w STEM, oraz rozwigzan wdrozonych przez instytucje. Nasz
plan dziatania gromadzi te spostrzezenia, aby zaproponowac dalsze dziatania majace na
celu zniwelowanie dysproporcji ptciowych.

¢ Podkreslanie sukcesow absolwentek.Wtgczenie absolwentek, ktdre odniosty sukces,
stanowi inspiracje i dostarcza namacalnych przyktadow sciezek kariery. Nasz plan
koncentruje sie na tym, jak lepiej zaprezentowac te wzorce do nasladowania i potgczy¢ z
nimi obecnych studentéw.

e Analiza trendow w zakresie uczestnictwa kobiet.Analiza danych longitudinalnych (2020-
2024) ma na celu okreslenie trendow w zakresie udziatu kobiet w poréwnaniu z
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mezczyznami.Projekt okresla, w jakich proporcjach nalezy zwiekszy¢ udziat kobiet i
wskazuje dobre praktyki, jesli majg zastosowanie.

Inicjatywy uniwersyteckie na rzecz promocji.Raporty majg na celu identyfikacje i
potencjalne upowszechnienie skutecznych inicjatyw podejmowanych przez uniwersytety
w celu promowania uczestnictwa kobiet. Plan dziatania pozwoli na adaptacje i skalowanie
tych sprawdzonych strategii.

Mozliwosci kariery dla absolwentek.Kluczowym elementem jest zrozumienie i
promowanie mozliwosci zawodowych dostepnych dla absolwentek kierunkéw Scistych.
Plan dziatania zaleci strategie lepszego przygotowania studentek do pracy i umozliwi im
dostep do odpowiednich mozliwosci.

Naszym celem jest stworzenie dokumentu strategicznego zawierajgcego konkretne kroki majgce
na celu rozwigzanie problemu niedostatecznej reprezentacji kobiet w STEM (nauka, technika,
inzynieria, matematyka) oraz wspieranie ich petnego uczestnictwa i osiggnie¢ w szkolnictwie
wyzszym i poza nim.
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3. Metodologia ST3AM Blueprint

Metodologia projektu ST3AM Blueprint opiera sie na dziataniach i wynikach pakietu roboczego
WP2. Gtéwnym celem pakietu roboczego WP2 jest przygotowanie gruntu pod reforme
istniejgcych programow nauczania i metod STEM uwzgledniajgcg aspekt ptci (WP3). W tym celu
konsorcjum projektu zebrato obszerne dane jakosciowe i ilosciowe, korzystajac z wiarygodnych i
publicznie dostepnych Zrédet internetowych, aby udowodni¢, jak obecne podejscie w
programach nauczania i srodowisku odgrywa istotng role w powstrzymywaniu kobiet przed
karierg w STEM, a takze oceni¢ poziom wdrozenia i gotowos¢ instytucjonalng Plandw Réwnosci
Ptci (GEP). Biorac to pod uwage, WP2 zostat opracowany jako zbiér rzeczywistych i empirycznych
danych w ramach HEls i ukierunkowat konsorcjum w zakresie bardziej szczegdétowych aspektéw
zaréwno systemu edukacji, jak i rozwijajgcych sie w nim postaw, ktére wymagajg zmiany.

Aby sformalizowac niniejszy Plan, konsorcjum ST3AM opracowato metodologie majgca na celu
zebranie danych w 3 réznych wymiarach: 1) danych instytucjonalnych partneréw szkolnictwa
wyzszego, 2) informacji o wdrazaniu planéw na rzecz réwnosci ptci i 3) danych jakosciowych z
sesji konsultacyjnych ze spotecznosciami szkolnictwa wyzszego.

HEI Partners institutional Implementation of Gender Consultation Sessions with HEIs
Reports Equality Plans in HEI Communities
(Statistical Datasheets) (Overview) (Semi-structured Interviews)

ST3AM Blueprint

RYS.2. METODOLOGIA ST3AM

3.1. Raporty instytucjonalne HEI Partners

Faza projektu (WP2) rozpoczeta sie od zebrania danych Przedstawiono ogdlny przeglad
programow STEM dostepnych na uczelniach partnerskich, na trzech poziomach studiéw:
licencjackich, magisterskich i doktoranckich. Szczegdlng uwage zwrécono na konkretne
programy, ktore charakteryzujg sie wyzszym odsetkiem zapisanych studentek. W przypadku tych
wyréznionych programéw raporty zawierajg kluczowe informacje, takie jak czas trwania
programu, wymagania wstepne i obszary specjalizacji.

W raportach przedstawiono réwniez potencjalne $ciezki kariery i mozliwosci zatrudnienia
dostepne dla wszystkich absolwentéw kierunkéow STEM, ze szczegdlnym uwzglednieniem
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absolwentek. Przyktady absolwentek, ktére odniosty sukces w programach STEM, zostaty
uwzglednione, aby zilustrowac rzeczywiste mozliwosci kariery.

W raportach wykorzystano skumulowane dane z samych uniwersytetéw, koncentrujac sie na
wskaznikach i obecnym statusie uczestnictwa kobiet w programach studiéw STEM oferowanych
na szczeblu krajowym; napotkanych wyzwaniach i wdrozonych rozwigzaniach majacych na celu
zniwelowanie nieréwnosci ptci w dziedzinach STEM; przysztych mozliwosciach kariery
dostepnych dla absolwentéw lub udanych $ciezkach kariery, ktére absolwenci juz odniesli w
latach 2020-2024.

Aktualny stan witgczenia kobiet do programéw studidow STEM (nauka, technika, inzynieria,
matematyka) zostat oparty na statystykach dotyczacych liczby kobiet zapisanych na rdéine
kierunki studiow STEM w ciggu ostatnich 5 lat, tj. w latach 2020-2024, obejmujacych catkowitg
liczbe i odsetek kobiet przyjetych na studia, liczbe absolwentéw na pierwszym roku (ile kobiet
kontynuuje nauke po pierwszym roku), catkowitg liczbe absolwentéw na danym kierunku,
catkowity liczbe oséb, ktére przerwaty nauke, oraz odsetek kobiet, ktdre przerwaty nauke.
Raporty przedstawiaty analize trendéw w zakresie uczestnictwa kobiet w poréwnaniu z
mezczyznami, wskazujgc spostrzezenia i/lub inicjatywy podejmowane przez uniwersytety w celu
promowania uczestnictwa kobiet w dziedzinach STEM.

Metody i Zrodta gromadzenia danych odnoszg sie do wewnetrznych sprawozdan rocznych
uniwersytetéw i/lub baz danych statystycznych, dokumentéw strategicznych zwigzanych z
edukacjg i uwzglednianiem kwestii ptci na szczeblu uniwersyteckim (lokalnym) i krajowym,
informacji zebranych w drodze wywiaddw z pracownikami instytucji, w tym przedstawicielami
Dziatu Studidw i Biura Wspétpracy Miedzynarodowej, cztonkami wydziatu, obecnymi studentami
i absolwentami, a takze odpowiednich publikacji i innych materiatéw badawczych.

W odniesieniu do macierzy wskaznikéw SAGA opracowano arkusze danych, ktére majg na celu
dostarczanie informacji odnoszacych sie do okreslonych wskaznikéw (saga-toolkit-wp2-2017-
pl.pdf): catkowita liczba i odsetek studentek zapisanych na studia wyzsze wedtug kierunku

studiow i poziomu wyksztatcenia (ISCED), catkowita liczba i odsetek kobiet, ktére ukoniczyty studia
wyzsze wedtug kierunku studidw (szerokie i szczegdlnie waskie kierunki STEM) i poziomu
wyksztatcenia, catkowita liczba i odsetek kobiet, ktére przerwaty studia wyzsze wedtug kierunku
studiow i poziomu wyksztatcenia.

Wszystkie dane przedstawione na poziomie krajowym pozwalajg na porédwnawczy przeglad
sytuacji w réznych krajach i uzyskanie spostrzezen, jak wyjasniono na kolejnych stronach.

Po opracowaniu arkuszy danych partnerzy ST3AM przeprowadzili wewnetrzng analize stopnia
wdrozenia GEP.
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3.2. Wdrazanie planow réwnosci ptci w szkotach wyiszych

Zaprojektowano ustrukturyzowane ramy analityczne, aby uchwyci¢ zaréwno kontekstowy, jak i
operacyjny wymiar réwnosci pfci w instytucjach szkolnictwa wyzszego. Integrujg one analize
kontekstowg, ocene kompleksowosci, analize mechanizmdéw zarzadzania i wdrazania oraz ocene
najlepszych praktyk, wyzwan i rekomendacji.

Pierwszy etap skupiat sie na tle kontekstowymw ktérym opracowano i wdrozono Plan GEP.
Obejmuje to dogtebng analize kontekstu krajowego i instytucjonalnego. Na poziomie krajowym
analiza uwzglednia otoczenie prawne i polityczne regulujgce wdrazanie Planéw GEP w
szkolnictwie wyzszym. Szczegdlng uwage zwrdcono na istnienie przepiséw krajowych, dyrektyw
Unii Europejskiej lub warunkéw finansowania, ktére wymagajg od uniwersytetdw przyjecia
Planow GEP jako warunku otrzymania wsparcia finansowego lub utrzymania akredytac;ji.
Ponadto, zbadano szerszy krajobraz polityczny w celu zidentyfikowania krajowych strategii na
rzecz réwnosci ptci, planéw dziatania lub mechanizméw finansowania uwzgledniajgcych aspekt
pfci, ktore kierujg praktykami instytucjonalnymi. Na poziomie instytucjonalnym analiza ma na
celu zrozumienie, w jaki sposéb Plan GEP wpisuje sie w strategiczng wizje i cele uniwersytetu.
Obejmuje to oceng, czy réwnosé pici jest wyraznie wpisana w misje uniwersytetu lub dokumenty
planowania strategicznego oraz w jaki sposdéb czynniki historyczne, spoteczne lub kulturowe
ksztattowaty podejscie instytucji do rdwnosci ptci na przestrzeni czasu.

W drugim etapie oceniano istnienie i poziom kompleksowosci GEPw obrebie uczelni
partnerskich. Celem tej analizy byto okreslenie, w jakim stopniu plan uwzglednia kluczowe
wymiary rownosci ptci i czy jest on zgodny z celami instytucjonalnymi. Pierwszy aspekt dotyczy
publicznej dostepnosci i przejrzystosci Planu Réwnosci Ptci (GEP), oceny jego dostepnosci dla
opinii publicznej oraz identyfikacji potencjalnych barier dla przejrzystosci. Drugi aspekt
koncentruje sie na zakresie i zasiegu planu. Obejmuje to zbadanie, w jakim stopniu GEP
uwzglednia kluczowe obszary, takie jak rdwnowaga pici na stanowiskach kierowniczych i
decyzyjnych, rowno$é w rekrutacji i rozwoju kariery oraz istnienie polityk i mechanizmoéw
zapobiegania przemocy ze wzgledu na pte¢, nekania i dyskryminacji oraz reagowania na nie. Aby
wesprzec te analize, mozna wykorzysta¢ macierz kompleksowosci GEP do poréwnania stopnia
pokrycia i rozwoju tych wymiardw na réznych uczelniach.

Trzeci etap skupiat sie na wdrazaniu i zarzadzaniu, badajgc mechanizmy organizacyjne i
administracyjne ustanowione w celu wdrozenia Planu GEP. Analiza zbadata, czy istnieja
dedykowane komitety, grupy zadaniowe lub biura ds. rdwnosci ptci odpowiedzialne za nadzér
nad wdrazaniem Planu GEP oraz ocenita ich skutecznos$¢ w realizacji celow w zakresie rownosci
pici. Alokacja zasobdow jest réwniez kluczowym aspektem tej oceny, poniewaz obecnos$é
wystarczajgcych zasobdéw finansowych, ludzkich i technicznych determinuje wykonalnosé
wdrozenia. Ponadto przeanalizowano stopief zaangazowania interesariuszy, aby zrozumie¢, w
jaki sposéb cztonkowie wydziatu, studenci i pracownicy administracyjni uczestniczg w
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projektowaniu, realizacji i monitorowaniu Planu GEP. Na koniec oceniono mechanizmy
monitorowania i rozliczalnosci, aby okresli¢, w jaki sposéb monitorowane sg postepy, czy
stosowane sg wskazniki efektywnosci i regularne raporty z postepdw oraz czy istniejg zewnetrzne
mechanizmy nadzoru zapewniajace rozliczalno$¢. Mozna opracowac¢ macierz monitorowania i
rozliczalnosci, aby utatwi¢ pordwnawczg ocene tych aspektdow w réznych instytucjach.

Czwarty etapW ramach metodologii zidentyfikowano i udokumentowano najlepsze praktyki,
ktére stanowig przyktad skutecznego wdrazania Planu Réwnosci Ptci (GEP). Obejmuje to
wskazanie skutecznych inicjatyw i strategii instytucjonalnych, ktére przyniosty namacalny postep
w promowaniu rownosci pitci. Przyktadami takich praktyk mogg by¢ programy mentoringowe
majgce na celu wspieranie niedostatecznie reprezentowanych ptci w srodowisku akademickim,
wprowadzenie polityki rekrutacji i awansu uwzgledniajgcej kwestie ptci, programy edukacyjne i
szkoleniowe majgce na celu promowanie inkluzywnosci oraz elastyczne warunki pracy lub polityki
przyjazne rodzinie, ktore przyczyniajag sie do réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a
prywatnym. Praktyki te sg analizowane nie tylko pod katem ich bezposrednich rezultatéw, ale
takze pod katem ich potencjatu jako modeli mozliwych do przeniesienia w obrebie instytucji lub
miedzy nimi.

Ostatni etap metodologii miat na celu uwzglednienie istniejacych luk, wyzwan i zalecernTen
etap obejmuje krytyczng ocene skutecznosci Planu Réwnosci Ptci (GEP), identyfikujgc obszary,
ktore pozostajg niedostatecznie rozwiniete lub nie zostaty uwzglednione. Zwrdécono uwage na
ograniczenia zasobdw, ograniczenia w zaangazowaniu interesariuszy oraz stabosci systemdw
monitorowania i raportowania. Sformutowano rekomendacje majace na celu uzupetnienie tych
luk i zwiekszenie gotowosci instytucji do wdrazania réwnosci ptci. Mogg one obejmowad strategie
majace na celu poprawe kompleksowosci Planu Réwnosci Pici, zapewnienie dodatkowych
zasobdow, wspieranie szerszego uczestnictwa spotecznosci uniwersyteckiej oraz udoskonalenie
wskaznikéw efektywnosci w celu lepszego odzwierciedlenia postepéw w czasie.

Ogolnie rzecz biorac, metodologia ta zapewnia kompleksowe ramy do oceny dojrzatosci i
poziomu wdrozenia zasady réwnosci ptciPlany w instytucjach szkolnictwa wyzszego. tgczac
analize kontekstowg, ocene instytucjonalng i ewaluacje poréwnawczg, umozliwito to dogtebne
zrozumienie gotowosci instytucjonalnej, wskazato skuteczne praktyki i zaproponowato
praktyczne rekomendacje w celu wzmocnienia polityk i struktur dotyczacych réwnosci ptci.

Po ustaleniu poziomu dojrzatosci wdrazania GEP partnerzy przeszli do ostatniej czynnosci
polegajgcej na zorganizowaniu sesji konsultacyjnych ze studentami i profesorami.
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1.2.3 Sesje konsultacyjne ze spotecznosciami uczelni wyzszych

Utatwienie przeprowadzenia sesji konsultacyjnych na temat postrzegania rownosci ptci
na uczelniach wyzszych, w ktérych uczestniczyli pracownicy uczelni wyzszych i studentki,
a ktére koncentrowaty sie na praktykach na rzecz réwnosci ptci, stereotypach i
dyskryminacji, uwzglednianiu kwestii ptci oraz wzmacnianiu pozycji kobiet.

Najbardziej interaktywng i partycypacyjng czescig dziatan Blueprint byta organizacja sesji
konsultacyjnych z udziatem 5 profesoréw i 5 studentek z kazdego kraju, aby ocenié ich
postrzeganie réwnosci ptci w STEM.

Sesje konsultacyjne przeprowadzono osobiscie, online i w trybie hybrydowym. Niektére z nich
uzupetniono metodologig ankietowg, a w konsultacjach wzieli udziat przedstawiciele srodowiska
akademickiego, aby oceni¢ ich postrzeganie réwnosci ptci w uczelniach wyzszych w dziedzinie
STEM (nauka, technika, inzynieria, matematyka). Wnioski te sg niezwykle istotne dla precyzji i
ukierunkowania interwencji w ramach WP3.

Opublikowano i udostepniono partnerom standardowy przewodnik do wywiaddw, ktéry zawierat
omdwienie postrzegania rownosci ptci w szkotach wyzszych w odniesieniu do STEM i celéw
projektu, analize problemdw i sytuacji, z jakimi borykaja sie kobiety w dyscyplinach STEM, oraz
tego, co mozna jeszcze zrobi¢, aby poprawié sytuacje, jesli zajdzie taka potrzeba. Przedstawiono
sugerowane tematy do dyskusji z profesorami i studentami, na przykfad:

e W jaki sposdb kultura instytucji moze przeciwdziataé nieréwnosciom pfci?

e Jakie kroki mozna podja¢, aby stworzy¢ bardziej inkluzywne i wspierajgce srodowisko dla
wszystkich ptci?

e W jaki sposdb instytucja moze zrownowazy¢ merytokracje ze sprawiedliwosciag?

e Jaka role powinno odgrywa¢ kierownictwo w stawianiu czota tym wyzwaniom?

e W jaki sposdb uczniowie mogg zaangazowad sie w proces wprowadzania zmian?

e Jakie wskazniki mozna wykorzysta¢ do sledzenia postepow w zakresie réwnosci ptci?

Wszyscy uczestnicy zostali poproszeni o wypetnienie krétkiej ankiety, aby oceni¢ przydatnosé¢
konsultacji. Zalecany czas trwania indywidualnych konsultacji wynosit 1 godzine.

Ponadto partnerzy rozestali ankiete majgcg na celu zebranie dalszych opinii na temat
postrzegania réwnosci pfci w szkotach wyzszych od co najmniej 10 pracownikdéw i 10 studentek
kazdego partnera. Inicjatywa ta wygenerowata zaréwno synchroniczne, jak i asynchroniczne dane
terenowe, co doprowadzito do redagowania raportéw terenowych.

W efekcie realizacji wszystkich zaplanowanych dziatan osiggnieto krdotkoterminowe KPI
wyznaczone dla WP2:

e Sesje konsultacyjne z cztonkami kadry naukowej STEM HEI i studentkami (35 cztonkéw kadry
naukowej STEM HEI (5 na partnera) i 35 studentek (5 na partnera)
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¢ Ankieta (70 cztonkow kadry STEM HEI (10 na partnera) i 70 studentek (10 na partnera)
Ponizsza sekcja zawiera analize miedzykrajowg, synteze ustalen réznych partneréw ST3AM, a na
koricu wnioski i rekomendacje. Ostatnia cze$¢ Planu zawiera raporty krajowe, w ktérych
czytelnicy znajdg informacje dotyczgce poszczegdlnych krajéw, jako uzupetnienie kluczowych
ustalen.
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4. PRZEGLAD | KLUCZOWE WNIOSKI W RAMACH BADAN
MIEDZYNARODOWYCH

4.1.

Poréwnawcze spostrzezenia dotyczgce cech systemoéw edukacyjnych

Niniejsza sekcja opiera sie na sprawozdaniach krajowych i zawiera poréwnawcze
podsumowanie najwazniejszych cech systeméw edukacyjnych Cypru, Francji, Grecji, Litwy,
Norwegii i Polski, ze szczegdlnym uwzglednieniem ich struktur, krajowych polityk zwigzanych z
naukami $cistymi, technicznymi, inzynierig i matematykg (STEM) oraz uwzgledniania kwestii ptci
w dziedzinach nauk Scistych, technicznych, matematycznych, technicznych, inzynieryjnych i
matematycznych (STEM).

TABELAL: PRZEGLAD KRAJOW

Kraj

Cypr

Francja

Grecja

Co-funded by
the European Union

Struktura systemu
edukacyjnego

Scentralizowany system
podlegajacy Ministerstwu
Edukacji, Kultury, Sportu i
Mtodziezy. STEM nie
stanowi samodzielnych
ram regulacyjnych, lecz
jest osadzony w szerszych
strategiach edukacyjnych
i dotyczacych pici.

Edukacja regulowana jest
Kodeksem Edukacyjnym;
etapy obejmuja szkote
podstawowag, gimnazjum
(college), liceum (lycée) i
szkote wyzszg (LMD:
licencjat—magister—
doktorat)

Cztery poziomy:
przedszkole (4-6), szkota
podstawowa (6-12),

Krajowe przepisy/polityki
STEM

Brak konkretnego prawa
dotyczacego STEM; STEM
jest promowany w
ramach Narodowej
Strategii na rzecz
Réwnosci Ptci 2024-2026
(Polityka Publiczna 7),
ktora wzywa do
wtgczenia empatii,
rownosci ptci i doradztwa
zawodowego do
programdw nauczania i
szkolen.

Wzmocniono STEM dzieki
reformie nauczania
maturalnego z 2019,
wprowadzajgcej
specjalizacje
(matematyka, fizyka-
chemia, SVT, inzynieria)
oraz Planowi Francja
2030 wspierajgcemu
badania naukowe i
innowacje.

Program nauczania
obejmuje przedmioty
Sciste, inzynieria,

Wiqczenie pfci i udziat w
STEM

Skupienie sie na udziale
kobiet poprzez szkolenia
dla doradcéw
zawodowych/edukatoréw
i projektowanie
programdw nauczania
uwzgledniajacych
inkluzywnos¢.
Uniwersytety (np. UCLan
na Cyprze) wdrazajg
plany Réwnosci,
Réznorodnosci i
Integracji, aby zmniejszy¢
dysproporcje ptciowe w
STEM.

Utrzymujaca sie luka
ptciowa: kobiety stanowia
ok. 28% w inzynierii, 15%
w informatyce. Inicjatywy
krajowe, takie jak
,Dziewczyny i
matematyka” i stypendia
L'Oréal-UNESCO, majg na
celu zwalczanie
stereotypdw i poprawe
wskaznikéw rekrutacji
kobiet.

Kobiety sg
niedoreprezentowane w
inzynierii i IT (ok. 38% sity



Litwa

Norwegia

Polska
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gimnazjum (12-15,
obowigzkowe), liceum
(15-18, fakultatywne
ogdlne lub zawodowe) i
szkota wyzsza
(uniwersytety i instytuty
ksztatcenia
technicznego).

Jednolity system edukacji
przedszkolnej,
podstawowej, sredniej
nizszego i wyzszego
stopnia oraz szkolnictwa
wyzszego.

Finansowane ze srodkéw
publicznych, wysoce
autonomiczne
uniwersytety i szkoty
wyzsze; silnie
zorientowane na badania
naukowe.

Trzy gtéwne etapy:
przedszkole (od 6. roku
zycia), 8-letnia szkota
podstawowa oraz
zrdéznicowane Sciezki
ksztatcenia
drugorzednego (ogdlne,
techniczne, zawodowe)
prowadzace do egzaminu
maturalnego; ksztatcenie
wyzsze odbywa sie w 3-
stopniowej strukturze
bolonskiej (licencjat—
magisterium—doktorat).

matematyka (STEM) na
wszystkich poziomach
nauczania, ktadac nacisk
na myslenie krytyczne i
projekty finansowane
przez UE (Erasmus+,
Horyzont 2020)
wspierajgce kodowanie,
robotyke i umiejetnosci
cyfrowe.

Program Rozwoju
Edukacji na lata 2021-
2030 zaktada wzrost
liczby zapiséw na kierunki
STEM z 28,3% (2017—
2018) do 33% (2030).
Podkresla potrzebe
wiekszego
zainteresowania
studentow,
zaangazowania uczelni
wyzszych i partnerstwa z
pracodawcami.

Strategie krajowe od
2002 roku priorytetowo
traktuja STEM w
budzetach oraz
badaniach i rozwoju.
Polityka Ministerstwa
Edukacji (od 1998 r.) i
$rodki alokacyjne (2009—
2013) zachecaja kobiety
do podejmowania
studiéw inzynierskich i
STEM.

Wiaczenie nauk scistych i
technicznych do
programu nauczania,
wraz ze szkoleniami dla
nauczycieli, konkursami
(np. Olimpiada Fizyczna)
oraz wsparciem
rzgdowym dla badan
naukowych i wspoétpracy z
przemystem.

roboczej w sektorze
naukowo-technicznym).
Kampanie krajowe
(,Dziewczyny w STEM”) i
programy UE promujg
mentoring, stypendia i
reformy programowe w
celu zwalczania
stereotypdw.

Pomimo najwyzszego w
UE odsetka kobiet
naukowcow i inzynieréw,
nadal utrzymuja sie
réznice w
wynagrodzeniach kobiet i
mezczyzn oraz bariery w
rozwoju kariery. Plany
réownosci ptci na
uniwersytetach majg na
celu wzmocnienie
reprezentacji kobiet na
stanowiskach
kierowniczych w STEM.

Ogotem studenci
stanowig okoto 60%
kobiet, ale w dziedzinach
STEM nadal dominujg
mezczyzini (stosunek
kobiet do ptci wynosi
~36%, a inzynierii ~20%).
Roczne raporty HKDIR
Sledzg rownowage pfci i
trendy w finansowaniu;
plany krajowe nadal ktada
nacisk na inkluzywnosé.

Rownowaga pfci
poprawia sie: kobiety
stanowig 53%
absolwentow studiéw
doktoranckich i
przewyzszajg srednig dla
UE-27 wsrdd kobiet
badaczek, jednak role
kierownicze i inzynieria
nadal sg zdominowane
przez mezczyzn.
Inicjatywy krajowe i
unijne promuja
mentoring, widocznos¢



kobiecych wzorcéw do
nasladowania oraz
edukacje witaczajaca.

Przeglad poréwnawczy uwypukla kilka wspolnych wzorcéw w polityce i praktyce STEM w szesciu
badanych krajach. Po pierwsze, rozwéj STEM jest zazwyczaj realizowany poprzez integracje z
krajowymi strategiami edukacyjnymi, a nie poprzez przyjmowanie odrebnych przepiséw. Po
drugie, na Cyprze, Litwie, w Norwegii i Polsce promocja STEM jest $cisle powigzana z szerszymi
programami rownosci pfci, odzwierciedlajgc wyrazny zwigzek miedzy inkluzywnoscig a
innowacyjnoscia. Niemniej jednak, nadal utrzymujg sie znaczne nieréwnosci ptci, szczegdlnie w
inzynierii, informatyce i na stanowiskach kierowniczych, gdzie nadal dominujag mezczyzni.
Wreszcie, Grecja, Litwa, Cypr i Polska wykazujg znaczng zaleznos¢ od wsparcia Unii Europejskiej
— w szczegolnosci w ramach programéw Horyzont Europa i Erasmus+ — w celu wzmocnienia
inicjatyw na rzecz innowacji i inkluzywnosci STEM.

4.2. Trendy w instytucjonalnej edukacji i programach STEM

We wszystkich szesciu krajach programy studiéw STEM poszerzajg swoj zakres, sg coraz bardziej
internacjonalizowane i zgodne z priorytetami transformacji cyfrowej. Podczas gdy nauki
przyrodnicze cieszg sie duzym zainteresowaniem kobiet, inzynieria i IT, pomimo naciskéw ze
strony polityki, pozostajg zdominowane przez mezczyzn. Pozytywnymi sygnatami sg wyzsza
reprezentacja kobiet na studiach magisterskich i doktoranckich oraz ukierunkowane inicjatywy
na rzecz rownosci pfci, ale zréwnowazony postep bedzie zalezat od systematycznych strategii
retencji i wiekszych inwestycji krajowych wykraczajacych poza finansowanie UE.

Nalezy podkresli¢, ze ponizsza tabela opiera sie na kontekscie instytucji partnerskich i jako taka
nie odzwierciedla w petni realiéw krajowych.

TABELA2: PRZEGLAD KRAJOW

Kraj (instytucja) Najwazniejsze informacje o programach studiow zwigzanych z naukami scistymi,
technicznymi, inZynieriq i matematykq (STEM) (oferowane poziomy, kluczowe
dziedziny, cechy szczegdlne, wzorce pfci, godne uwagi inicjatywy)

e Poziomy programu:

Cypr (UCLan Cyprus) o Licencjat (4 lata)- licencjat z matematyki i statystyki, licencjat z
informatyki, licencjat z inzynierii komputerowej, licencjat z
inzynierii elektrycznej i elektroniczne;.

o Magisterskie (1 rok/3 semestry)— magister informatyki, magister
cyberbezpieczenistwa (stacjonarne lub zdalne), magister analityki
danych (z certyfikatem SAS Joint Certificate).

o Doktorski— nadzoér nad rozprawg doktorska we wspétpracy z
UCLan UK.

e Cechy szczegdlne:

o Akredytacje miedzynarodowe (IMA, BCS, ETEK).

o Mozliwosé odbycia stazu przemystowego (rok przejsciowy) w
dziedzinie inzynierii.
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o Certyfikaty dostawcow (Cisco, AWS, LPI, SAS) zawarte w
programach nauczania.
e  Wzory piciowe:
o Najwieksza liczba kobiet zapisujgcych sie na studia licencjackie z
matematyki i statystyki (~33% na pierwszym roku).
o Najwiecej kobiet jest na kierunku magisterskim z analityki danych
(ok. 37-45%, cho¢ ostatnio odsetek ten spada).
o Najwieksza réznica miedzy ptciami w inzynierii (udziat kobiet
~11%).
e Godne uwagi inicjatywy:
o Projekty Erasmus+ poswiecone wzmocnieniu pozycji kobiet.
o Stypendium dla kobiet w STEM (od 2024 r.).
o Wydarzenia ACM-Women Cyprus.
o Konferencja womENcourage.

Francja (ESTIA) e Poziomy programu:

o Licencjat (3 lata)— Inzynieria ogdlna z podstawami matematyki,
fizyki, informatyki, inzynierii przemystowej.

o Dyplom inzynierski/magisterski (tgcznie 5 lat)- Mechatronika,
inzynieria przemystowa, transformacja cyfrowa.

o Specjalistyczne studia magisterskie i podwdjne stopnie
naukowe— Al, robotyka, Przemyst 4.0, partnerstwa z brytyjskimi
uniwersytetami (Cranfield, Wolverhampton).

o Doktorski— badania doktoranckie na Uniwersytecie w Bordeaux i
Uniwersytecie Kraju Baskow.

e Cechy szczegdlne:

o Silne ukierunkowanie na lotnictwo i kosmonautyke; pedagogika
stosowana, powigzana z przemystem.

o Miedzynarodowe podwdjne dyplomy i staze badawcze.

e Wazory piciowe:

o Rosnacy udziat kobiet, wspierany przez programy informacyjne

(Elles Bougent, Ingénieure au Féminin, Dzien ,Filles et Sciences”).
e Godne uwagi inicjatywy:

o Broszura ,Ingénieure au Féminin” przedstawiajgca wzorce do
nasladowania.

o Aktywne cztonkostwo w sieci Elles Bougent.

o Woydarzenia Innovatech i dni Filles et Sciences majace na celu
przyciagniecie uczennic.

Grecja (Uniwersytet e Poziomy programu:

Zachodniej Attyki, o Szkota Nauk o Zywnosci:Licencjat (4 lata), magisterium, doktorat

UNIWA) z nauk o zywnosci i technologii oraz nauk o winie, winorosli i
napojach.

o  Wydziat Inzynierii:Zintegrowane studia magisterskie (5 lat), MSc,
doktorat z zakresu elektryki/elektroniki, biomedycyny,
wzornictwa przemystowego, informatyki i komputeréw, geodezji i
geoinformatyki, mechaniki, architektury okretowej, inzynierii
ladowej.

Cechy szczegdlne:

o Studiainzynierskie klasyfikowane jako zintegrowane studia
magisterskie (nie ma mozliwosci uzyskania samodzielnego tytutu
licencjata).
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o Przyjecie na studia odbywa sie poprzez panstwowe egzaminy
»panhellenskie”.
e  Wzory piciowe:
o Historycznie niski odsetek kobiet w branzy inzynieryjnej (w
inzynierii mechanicznej ~11%).
o Geodezja i geoinformatyka tradycyjnie blizsze parytetowi (~50%).
o Powotano Komitet ds. Réwnosci Pitci (EIF) w celu promowania
integracji.
e Godne uwagi inicjatywy:
o Komitet ds. Réwnosci Pici (EIF, zatozony w 2021 r.).
o Dziatania informacyjne realizowane w ramach serii ,,Pierwsi z
Zachodu”; dostep do specjalistéw zdrowia psychicznego.
o Zaproszenia na studia magisterskie z elektrotechniki skierowane

do kobiet.
Litwa (Uniwersytet e Poziomy programu:
Witolda Wielkiego, o Licencjat (4 lata)- 10 programdw z zakresu nauk przyrodniczych,
VMU) informatyki, inzynierii mechanicznej/budowlanej, biotechnologii.

o Magister (2 lata)- 15 programéw (4 w niepetnym wymiarze
godzin) obejmujacych biologie molekularna, zarzadzanie
srodowiskiem, biotechnologie stosowang, informatyke.

o Doktorat (4 lata)- 8 programow z zakresu biologii, biochemii,
biofizyki, informatyki, inzynierii Srodowiska.

e Cechy szczegdlne:

o ~20% studentdéw zagranicznych studiujgcych w STEM.

o Krajowy, scentralizowany proces rekrutacji z obowigzkowymi
egzaminami z matematyki i nauk $cistych.

o Miejsca finansowane przez panstwo (~jedna trzecia przeznaczona
na kierunki STEM) okreslone przez Ministerstwo Edukacji.

e Wazory piciowe:

o Wsrdd kobiet dominuja nauki przyrodnicze (np. 75% kobiet
studiuje na kierunku licencjackim z biologii i genetyki).

o W przypadku kierunkéw technologicznych/inzynieryjnych réznice
sg wieksze (np. na kierunku IT ~20% kobiet; na niektérych
kierunkach inzynierskich kobiety studiujg niemal w 0%).

e Godne uwagi inicjatywy:

o Plany réwnosci ptci na uniwersytetach.

o Projekty dofinansowane przez UE (ST3AM, FEMSTEM, Girls Go
Circular).

o Krajowe przepisy prawne nakazujgce réwnosc ptci w edukacji.

Norwegia (Uniwersytet e Poziomy programu(ze szczegdlnym uwzglednieniem Wydziatu Biznesu,
Potudniowo-Wschodniej Strategii i Nauk Politycznych z programami powigzanymi z STEM):
Norwegii, USN) o Licencjat (3 lata)- Komunikacja wizualna, Ekonomia i zarzgdzanie,

Nauki polityczne (z modutami technicznymi).
o Mistrza— Magisterium, Zarzagdzanie Innowacjami i Technologia.
o Doktorat—Zarzadzanie (dane ograniczone).
e Cechy szczegdlne:
o Narodowo ujednolicone zasady przyje¢ (Generell
studiekompetanse) z dodatkowymi punktami STEM.
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o Duzy nacisk potozony jest na integracje technologii z biznesem
oraz interdyscyplinarng innowacyjnosc.
e  Wzory piciowe:
o Komunikacja wizualna odnotowuje wysoki udziat kobiet (~80%).
o Na kierunku Zarzadzanie Innowacjami i Technologig odsetek
kobiet zapisujgcych sie na studia wzrést z 35% do 51% (2020—-
2024).
o Na kierunkach inzynierskich w USN $rednio 20% studentéw
stanowig kobiety.
e Godne uwagi inicjatywy:
o Réwnowaga ptci monitorowana corocznie przez HKDIR.
o Interdyscyplinarne podejscie tgczace STEM z innowacjami

biznesowymi.
Polska (Politechnika e Poziomy programu:
tédzka, TUL) o Licencjat (3,5 roku)- Informatyka, Inzynieria biomedyczna,

Inzynieria mechaniczna, Biotechnologia przemystowa, Inzynieria
elektroniczna i telekomunikacyjna.

o Studia magisterskie (1,5-2 lata)- Informatyka i IT, Interakcja
cztowiek-komputer, Systemy energetyczne w srodowisku
zabudowanym, Nanotechnologia, Elektronika stosowana.

o Studia doktoranckie (3—-4 lata)- Bio-Med-Chem, Nauki Sciste i
Przyrodnicze, Interdyscyplinarna Szkota Doktorska.

e Cechy szczegdlne:

o Nabor na studia odbywa sie w trybie konkursowym,
wymagajacym dobrych wynikéw w zakresie matematyki/nauk
Scistych i biegtej znajomosci jezyka angielskiego.

o Biuro Karier wspiera staze, targi pracy i wspotprace branzowa.

e Wazory piciowe:

o Udziat kobiet: ~¥30% na studiach pierwszego stopnia, ~42% na
studiach drugiego stopnia, ~50% wsréd doktorantow.

o  Wiekszy udziat kobiet w inzynierii biomedycznej i biotechnologii.

e Godne uwagi inicjatywy:

o Plan Réwnosci Ptci i Doskonato$é HR w Badaniach.

o Polityka antydyskryminacyjna i antymobbingowa.

o Biuro karier udostepnia linki do stazy, mentoringu i projektu
ST3AM dla kobiet w dziedzinie STEM.

Programy studiow STEM na Cyprze, we Francji, na Litwie, w Grecji, Norwegii i Polsce wykazujg
silne zaangazowanie w dywersyfikacje, internacjonalizacje i dostosowanie do rozwijajgcych sie
dziedzin, takich jak analityka danych, cyberbezpieczenstwo, sztuczna inteligencja, robotyka i
Przemyst 4.0. Podczas gdy kraje takie jak Francja i Grecja nadal koncentrujg sie na inzynierii,
uczelnie na Litwie i Cyprze oferujg szersze portfolio interdyscyplinarne, a Polska wyrdznia sie duzg
liczbg studentow w wielu dziedzinach STEM. Akredytacja, partnerstwa w zakresie podwodjnego
dyplomu oraz finansowanie z UE (Horyzont Europa, Erasmus+) majg kluczowe znaczenie dla
zwiekszenia miedzynarodowej rozpoznawalnosci i stymulowania innowacji.

Wzorce uczestnictwa kobiet i mezczyzn pozostajg nierdwnomierne. Nauki przyrodnicze
konsekwentnie przyciggajg wiekszos¢ kobiet, podczas gdy kierunki inzynierskie i informatyczne
pozostajg zdominowane przez mezczyzn. Co zachecajace, reprezentacja kobiet poprawia sie na
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wyzszych poziomach studiéw — w Polsce ponad 50% kobiet studiuje na studiach doktoranckich,
a Norwegia osiggneta parytet w niektérych programach magisterskich. Inicjatywy krajowe i
instytucjonalne, takie jak komisje ds. réwnosci ptci, kampanie informacyjne i projekty wspierane
przez UE, zaczynajg zmieniac¢ trendy, ale wcigz nie wyeliminowaty nieréwnowagi strukturalnej.
Trwaty postep bedzie wymagat nie tylko wsparcia UE, ale takze wiekszych inwestycji krajowych i
ukierunkowanych strategii majgcych na celu poprawe retencji, awansu i mozliwosci
przywddczych kobiet w STEM.

4.3. Perspektywy kariery i wymagania rynku

Absolwenci kierunkéw STEM na Cyprze, we Francji, Grecji, na Litwie, w Norwegii i Polsce maja
przed sobg atrakcyjne i zrdinicowane perspektywy kariery, odzwierciedlajgce zaréwno
tradycyjne, jak i nowe wymagania rynku pracy. Mozliwosci obejmujg inzynierie, IT i
telekomunikacje, a takze dynamicznie rozwijajace sie dziedziny, takie jak cyberbezpieczenstwo,
nauka o danych, biotechnologia, sztuczna inteligencja, robotyka i energia odnawialna.
Transformacja cyfrowa i zarzgdzanie innowacjami to powszechne czynniki napedzajgce popyt, a
inicjatywy UE i krajowe odgrywajg istotng role w zwiekszaniu szans na zatrudnienie i
przedsiebiorczosci. Wiele instytucji wzmacnia szanse absolwentéw na zatrudnienie poprzez
certyfikaty zawodowe, partnerstwa miedzynarodowe i wsparcie przedsiebiorczosci, a strategie
krajowe w krajach takich jak Litwa pozycjonujg nauki przyrodnicze i ICT jako przyszte sity
napedowe wzrostu gospodarczego.

TABELA3: PRZEGLAD KRAJOW

Kraj (instytucja) Trendy i mozliwosci kariery

e Absolwenci majg mozliwos$¢ pracy w réznych sektorach, takich jak analiza
Cypr (UCLan Cyprus) danych, rozwéj oprogramowania, doradztwo IT, cyberbezpieczenstwo,
telekomunikacja, energia odnawialna i robotyka.

e Absolwenci studiéw magisterskich zdobywajg przewage konkurencyjng
dzieki uznawanym w branzy certyfikatom (np. Cisco, AWS, SAS),
otwierajacym im drzwi do obszaréw takich jak przetwarzanie w chmurze,
obronnos¢, opieka zdrowotna i nauka o danych.

Francja (ESTIA) e Silna wspétpraca z branzami lotnictwa i robotyki, inteligentnej produkcji
oraz sektorami wykorzystujgcymi sztuczng inteligencje.

e  Zakres kariery obejmuje inzynierie lotniczg, projektowanie cyfrowe,
zaawansowang symulacje i innowacje przemystowe, w tym
przedsiebiorcze start-upy z branzy technologii medycznych.

e Absolwentki zdobywajg doswiadczenie w projektowaniu systemow,
rozwijaniu silnikéw i zarzagdzaniu projektami miedzynarodowymi.

Grecja (Uniwersytet e Sciezki kariery obejmuja sektor akademicki i badawczy, inzynierie i sektor
Zachodniej Attyki, biomedyczny oraz przedsiebiorczo$¢ wspierang przez fundusze panstwowe
UNIWA) (DYPA).

e Kobiety korzystajg z ukierunkowanych programéw wsparcia (~60%
finansowania przedsiebiorczosci) i sieci promujgcych rownos¢ w karierach
w dziedzinie nauk scistych, technologii, inzynierii i matematyki (STEM).
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e Absolwenci prezentujg innowacyjne rozwigzania w zakresie diagnostyki
biomedycznej, przywddztwa w inzynierii mechanicznej i projektéow
inzynierii stosowanej.

Litwa (Uniwersytet e  Sektory wysokiego wzrostu: nauki przyrodnicze (biotechnologia, farmacja,
Witolda Wielkiego, genetyka, technologia medyczna) i ICT (sztuczna inteligencja,
vMmUu) mikro/nanoelektronika, fotonika, technologia kosmiczna).

e Do roku 2030 oba sektory majg stac sie znaczagcymi sitami napedowymi
gospodarki kraju (okoto 5% PKB kazdy).

e  Absolwenci kierunkow scistych sg poszukiwani w sektorze badan i rozwoju,
start-upach i wartosciowych sektorach technologicznych.

Norwegia (Uniwersytet e  Wyrazne korzysci zawodowe w tgczeniu technologii z innowacjami
Potudniowo-Wschodniej biznesowymi.
Norwegii, USN) e Absolwenci mogg pracowac jako menadzerowie innowacji, konsultanci,

stratezowie i liderzy w branzach high-tech, przedsiebiorstwach publicznych
i sektorach kreatywnych.
e Silna pozycja w nastawionej na innowacje norweskiej gospodarce.

Polska (Politechnika e  Szerokie mozliwosci kariery w srodowisku akademickim, przemysle
todzka, TUL) (motoryzacja, energetyka, produkcja, nanotechnologia), ochronie
zdrowia/biotechnologii i IT.

e Duzy potencjat w zakresie inzynierii oprogramowania,
cyberbezpieczenstwa, nauki o danych i przedsiebiorczosci poprzez start-
upy i spotki typu spin-off.

e  Wsparcie instytucjonalne obejmuje ustugi doradztwa zawodowego, targi
pracy, projekty mentoringowe i inicjatywy uwzgledniajgce kwestie ptci.

Dynamika pfciUjawniajg zaréwno postepy, jak i ciggte wyzwania. Inicjatywy ukierunkowane na
kobiety, w tym dziatania skierowane do kobiet we Francji, finansowanie przedsiebiorczosci dla
kobiet w Grecji, projekty mentoringowe w Polsce oraz historie sukcesu absolwentek, odnoszg sie
do poszerzania mozliwosci i wspierania inkluzywnosci kobiet w STEM.

Jednak kobiety nadal sg niedostatecznie reprezentowane w niektérych dziedzinach technicznych,
co wskazuje na koniecznos$¢ podjecia statych wysitkdw w celu zapewnienia nie tylko dostepu, ale
takze utrzymania i sciezek przywddczych w karierach STEM. Dlatego nadal istnieje potrzeba
statego mentoringu, wzorcéw do nasladowania i partnerstw branzowych, aby zapewnic¢ réwny
awans kobiet w karierach STEM.
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4.4. Poziom gotowosci i wdrozenia Planéw Rownosci Pici (GEP)

Sekcja zawiera przeglad poziomu kompleksowosci Planéw Réwnosci Pici (GEP) w instytucjach
partnerskich — UNIWA/Innovation Hive (Grecja), Politechnika tédzka (Polska), Uniwersytet w
Wiedniu (Litwa), ESTIA (Francja), Uniwersytet Kalifornijski w Lancashire (Cypr) i Uniwersytet w
Nairobi (Norwegia). Partnerzy zidentyfikowali réwniez najlepsze praktyki i kluczowe
rekomendacje oparte na analizie luk, aby usprawni¢ wdrazanie swoich Planéw Réwnosci Pici.

W ponizszych tabelach przedstawiono sytuacje polityczng dotyczacg réwnosci ptci w réznych
krajach reprezentowanych w konsorcjum, instytucjonalne tto poszczegélnych plandow
rozwojowych dla réwnosci ptci partneréw oraz podsumowanie najwazniejszych ustalen
dotyczacych kompleksowosci plandw rozwojowych dla rownosci ptci we wszystkich instytucjach
partnerskich.

TABELA4: PRZEGLAD KRAJOW

Kraj (instytucja) Krajobraz polityczny

Krajowy Plan na rzecz Roéwnosci Ptci (2021-2025); Komisje ds. Réwnosci Pici sg
obowigzkowe na wszystkich uniwersytetach; nabory wnioskéw o finansowanie
uwzgledniajg kwestie pfci

Grecja (UNIWA [/
Innovation Hive)

Polityki zgodne z dyrektywami UE i celami zréwnowazonego rozwoju ONZ; nacisk

Norwegia (USN) na udziat kobiet w STEM (obecnie tylko 36% kobiet w STEM, 20% w inzynierii)

Krajowe ramy prawne zapewniajg rdwne szanse; egzekwowanie réwnosci ptci

Polska (Pt) odbywa sie gtéwnie poprzez prawo pracy

Zalecenia Ministerstwa Edukacji w sprawie rownosci pfci; Wytyczne Konferencji
Litwa (VMU) Rektoréw Uniwersytetéw w sprawie zapobiegania molestowaniu; Awans kobiet
na stanowiskach badawczych wyzszego szczebla

Narodowa Strategia na rzecz Réwnosci Ptci (2024-2026); Krajowy Mechanizm na
Cypr (UCLan) rzecz Awansu Kobiet; przyjecie Karty Ateny Swan Cypryjskiej; zewnetrzne agencje
ewaluacyjne promujg rownosé, ale bez egzekwowania prawnego
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Miedzyresortowy Plan na rzecz Réwnosci (2023-2027, 160 srodkow);
Ministerstwo Szkolnictwa Wyzszego, Plan na rzecz Rdwnosci (2025-2027, 7 osi

Francja (ESTIA) dziatan: zarzadzanie, zasoby ludzkie, réznice ptacowe, rownowaga miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym, przeciwdziatanie przemocy, zdrowie kobiet,
$wiadomosé/szkolenia)

TABELAS: PRZEGLAD KRAJOW

Instytucja Strategia i wizja instytucjonalna

Cele strategiczne na lata 2024-2027 obejmujg: wzmocnienie Komitetu ds.
Réwnosci Pici, poprawe ustug studenckich, zmniejszenie nieréwnosci oraz
stworzenie podrecznika dotyczgcego molestowania seksualnego (cho¢ nie jest
on jednoznacznie powigzany z GEP). Zaréwno strategia, jak i GEP nie s3
szczegdtowe i majg ograniczong strukture.

UNIWA / Innovation
Hive

Rownos¢ ptci jest priorytetem strategicznym, szczegdlnie w STEM (nauka,
Marynarka Wojenna technika, inzynieria, matematyka). Celem jest zwiekszenie udziatu kobiet w
USA STEM i na stanowiskach kierowniczych. Jest to uwzglednione w planach

strategicznych, ale wcigz napotyka na powolny postep i bariery kulturowe.

Strategia na lata 2025-2030 ktadzie nacisk na wspodtprace w 11 obszarach
(wptyw, innowacyjnos¢, przywoddztwo, kadra, studenci itp.). Polityka kadrowa

Politechnika tédzka integruje programy GEP (po raz pierwszy w 2021 r., zaktualizowane w latach
2025-2027), zgodne z Europejskg Kartg Naukowca i nagrodg HR Excellence in
Research.

Plan Strategiczny na lata 2021-2027 integruje GEP z dtugoterminowymi celami:
VMU zapewnieniem réwnych szans, niedyskryminacji, réznorodnosci i inkluzywnosci.
Podobne zasady obowigzujg na innych litewskich uniwersytetach.

Bazuje na dziedzictwie UCLan UK w zakresie EDI (Athena Bronze Award).
Oswiadczenie EDI na lata 2022-2028 jest osadzone w strategii. Komitet EDI
(2022) nadzoruje postepy. Aktualny Plan Rozwoju Spotecznego (GEP) na lata

Lan 2024-2025 koncentruje sie na rownowadze pfci w kierownictwie, rekrutacji i
rownowadze miedzy zyciem zawodowym a prywatnym. Powigzany z
programem pilotazowym Erasmus+ i Athena Swan Cyprus Charter.

Brak wyraznego GEP w strategii instytucji, ale uzyskata -certyfikat

ESTIA zrownowazonego rozwoju DD&RS (2024). W ramach certyfikatu opracowano

nowy plan spoteczny (2025) uwzgledniajgcy kwestie rownosci i kwestie
spoteczne.

Chociaz obserwuje sie wyrazny postep instytucjonalny i wzrost swiadomosci kwestii zwigzanych
z ptcig, wdrazanie Planu Réwnosci Pici (GEP) pozostaje nieréwnomierne i niepetne w
poszczegdblnych instytucjach. Na kolejnych stronach przedstawiono przyczyny tej sytuaciji.

Po analizie przeprowadzonej w ramach WP2, partnerzy ST3AM zidentyfikowali najpowazniejsze
bariery utrudniajgce sprawne i efektywne wdrazanie Planu Réwnouprawnienia Pici w
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poszczegblnych instytucjach: luki w polityce, ograniczenia zasobow, stabe mechanizmy
monitorowania oraz niespdjne zaangazowanie interesariuszy. Opisano je szczegdétowo ponize;j.

4.4.1. Obszary nieobjete:

4.4.2.

Grecja (UNIWA/Innovation Hive):Brak jasnych dziatarn majacych na celu rozwigzanie
problemu nieréwnosci pfci i brak polityki zapobiegania przemocy ze wzgledu na ptec.
Polska (Pt):Ograniczona czestotliwos¢ raportowania; zapobieganie przemocy ze wzgledu
na pteé¢ zostato niedawno uwzglednione w nowym planie GEP.

Litwa (VMU, VTech, LHSU):Wiodgce uniwersytety (VMU, VU, KTU) dysponujg solidnymi
ramami, ale mniejszym placéwkom brakuje inicjatyw mentorskich, analizy interseksualnej
i zorganizowanego wsparcia dla rodzin.

Francja (ESTIA):Niedoreprezentacja kobiet (ok. 30%) w Radzie Administracyjnej i
utrzymujace sie réznice ptacowe.

Alokacja zasobow:

Mocne przyktady:TUL (dedykowane finansowanie i zarzadzanie zasobami ludzkimi) i
ESTIA (budzet na inicjatywy kierowane przez dziat HR, ktérego efektywnos¢ moze byc
jednak kwestionowana).

Stabe przyktady:UNIWA, UCLan i mniejsze litewskie uniwersytety, gdzie zasoby s3
ograniczone lub uzaleznione od krétkoterminowych projektow.

Kluczowe wyzwanie:Brak krajowych regulacji (np. na Cyprze) ostabia priorytety
instytucjonalne i stabilno$¢ wsparcia finansowego.

4.4.3. Zaangazowanie interesariuszy:

Efektywne modele:Zespdt GEP TUL sktada sie z pracownikow réznych szczebli.
Umiarkowane zaangazowanie:VMU i VU, ktére integrujg udziat wykfadowcéw i
studentéw.

Stabe zaangazowanie:UNIWA, UCLan i ESTIA, gdzie pracownicy i pracodawcy nie sg
systematycznie angazowani.

Czesty problem:Niskie zaangazowanie ze strony administratoréw i partneréw
zewnetrznych, pomimo zobowigzan prawnych.

4.4.4. Monitorowanie i ocena:

Co-funded by

Silne praktyki:Polskie i niektére litewskie uniwersytety zbierajg i raportujg dane
podzielone ze wzgledu na ptec.

Stabosci:W Grecji, na Cyprze i we Francji monitoring jest niespdjny, a zewnetrzne oceny
zdarzajg sie rzadko.
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e Konkretny problem:Metodologia KPI ESTIA nie odzwierciedla doktadnie réwnosci ptac ze
wzgledu na zaktécenia w zatrudnieniu w niepetnym wymiarze godzin i zatrudnieniu
przejsciowym.

Chociaz wiekszos¢ instytucji partnerskich dziata w ramach prawnych, ktére promujg réwnosé ptci,
czesto brakuje w nich wystarczajacych mechanizmoéw egzekwowania i rozliczania. W rezultacie
postep w duzej mierze opiera sie na zaangazowaniu instytucji, a nie na formalnych wymogach
zgodnosci.

Ograniczenia finansowe i strukturalneStanowig kolejne powazne wyzwanie, szczegélnie dla
mniejszych lub prywatnych instytucji. Organizacje te czesto dziatajg z ograniczonymi budzetami i
ograniczonymi mozliwosciami administracyjnymi, co ogranicza ich zdolno$¢ do przydzielania
statego finansowania lub dedykowanego personelu do wdrazania Planu Réwnosci Ptci (GEP).
Ponadto praktyki ewaluacji opartej na danych wcigz nie sg w petni rozwiniete w wielu
instytucjach. Problem ten pogtebia utrzymujacy sie opdr kulturowy przed petng integracja
perspektywy ptci z programami badawczymi i strukturami zarzgdzania. Opdr ten moze spowolnic
zmiany instytucjonalne i ograniczy¢ wptyw istniejgcych polityk dotyczgcych pfci.

Wreszcie, brak zharmonizowanych wskaznikow i systeméw monitorowania utrudnia
porownywanie postepow i analizowanie wynikdw miedzy uczelniami lub krajami. Brak wspdlnych
standardéw ogranicza mozliwosci wspdlnego uczenia sie, wspotpracy regionalnej i identyfikacji
najlepszych praktyk w sektorze szkolnictwa wyzszego. Aby umozliwi¢ analize poréwnawczg
miedzy instytucjami, partnerzy ocenili swoje praktyki w obszarach priorytetowych dla rownosci
pfci, co podsumowano w tabeli 6.
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TABELA 6:PRZEGLAD INSTUTRUCII

Best Gender-Sensitive L. . - . Gender-Based
) : ) Awareness and Training Flexible Work Policies and Family- )
Practice |Mentorship Programs Recruitment and . . Violence (GBV)
i Programs Friendly Initiatives )
Area Promotion Prevention
No formal program, [Not a detailed approach,
UNIWA/ v th P t_g ‘ v th N PR Limited interviews and a couple [Comprehensive flexible work No formal GBV
lon e creation of a jon e goal to : :
IInnovation v . vies of seminars on the matter during [policies, parental leave, and childcarePrevention policy
) gender map is lencourage equal the last 4 vears upport
Hive mentioned recruitment is mentioned years. He
EDUC Mentoring Regular webinars on gender Speal.c Up” (Si ifra)
Programme (staff): berspectives in research; reporting system:
Rallsld USNIemployee requirement to consider gender confld.entlal
(mentee) with a berspectives in research reporting for
mentor from another ey bullying, sexual
USN : In progress applications. Comprehensive o
EDUC-alliance harassment,
university with a focus Female empowerment training discrimination and
on career (open to staff/PhDs): self-paced other censurable
development and EDU_C course hosted b.y USN with conditions for both
inclusion. certificate on completion. staff and students
INon-Public Preschool of TUL, Non-
Yes, structured On-site and online training; anti- |Public Child Daycare Center of TUL;
TuL No formal program  |mentorship program for mobbing and anti-discrimination |partial reimbursement of childcare  |No formal program
female students ftopics costs for employees provided by a
daytime caregiver or nanny.
VMU Partial es Yes Yes Yes
Yes, through Inclusive job ads, . . . Comprehensive anti-
lUCLan 5 . - L Regular events and workshops on Maternity/paternity leave, flexible B
Erasmus+ and in- interview panels, and - - harassment and
Cyprus ; ) S EDI and gender equality hours, and well-being support E
house mentoring policy guidelines lgrievance procedures|
. . Flexible work policies (telewotking), —
Recruitment practices i i . . IAnti-violence
- Occasional diversity training, but jparental leave (by law, for both —
ESTIA No program reviewed and formal -~ policies, awareness
- not mandatory parents, gender sensitive), no -
gender policy . campaigns
childcare support

Rekomendacje dotyczgce dziatan na poziomie instytucjonalnymAby wzmocni¢ wdrazanie i
zrownowazony charakter Planéw Roéwnosci Pici (GEP), zaleca sie podjecie kilku kluczowych
dziatan na poziomie instytucjonalnym.

Rozwadj politykiPowinno pozostaé najwyzszym priorytetem. Zacheca sie instytucje do tworzenia
i skutecznego wdrazania kompleksowych polityk zapobiegania przemocy ze wzgledu na pte¢,
zapewniajgc bezpieczne i inkluzywne s$rodowisko dla wszystkich cztonkéw spotecznosci
akademickiej. Ponadto powinny one wprowadzi¢ ustrukturyzowane programy mentoringowe
majgce na celu wspieranie niedostatecznie reprezentowanych ptci, szczegdlnie w dyscyplinach
STEM (nauka, technika, inzynieria, matematyka), gdzie nierdwnowaga pfici jest czesto najbardziej
widoczna. Ponadto uniwersytety powinny wzmocnié¢ mechanizmy wsparcia rodzin, w tym dostep
do niedrogich ustug opieki nad dzie¢mi, elastycznych warunkdéw pracy i réwnych mozliwosci
urlopdw rodzicielskich, aby promowa¢ réwnowage miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.
W zakresie planowania zasobow, instytucje powinny przeznaczy¢ dedykowane budzety na
wdrazanie Planu Réwnosci Ptci (GEP) oraz wyznaczy¢ Specjalistow ds. Réwnosci Pici lub komisje
z jasno okreslonymi rolami i obowigzkami. Przejrzysto$é planowania finansowego i wtgczenie
celéw dotyczacych réwnosci ptci do ogdlnych ram strategicznych instytucji sg niezbedne dla
zapewnienia ciggtosci i rozliczalnosci.

Zaangazowanie interesariuszyTo kolejny kluczowy obszar do poprawy. Zaleca sie, aby
uniwersytety powotaty rady konsultacyjne ds. réwnosci ptci (GEP), sktadajace sie z przedstawicieli
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pracownikéw, studentéw i kadry kierowniczej, w celu wspierania inkluzywnego procesu
decyzyjnego. Uczelnie powinny roéwniez organizowaé szkolenia, kampanie informacyjne i
dziatania informacyjne, aby zwiekszy¢ zrozumienie i zaangazowanie na rzecz rownosci ptci w
spotecznosci akademickiej. Jednoczesnie wspotpraca z pracodawcami i partnerami zewnetrznymi
moze odegrac kluczowg role w promowaniu zréwnowazonych pod wzgledem pfci proceséow
rekrutacyjnych i wspieraniu absolwentéw w dostepie do zrdinicowanych mozliwosci
zawodowych.

Aby zapewni¢ mierzalnosc i przejrzysto$é postepdw, nalezy wzmocnié systemy monitorowania i
ewaluacji. Instytucje powinny publikowac¢ coroczne raporty z postepéw w realizacji GEP,
prezentujace dane z podziatem na pteé oraz mierzalne Kluczowe Wskazniki Efektywnosci (KPI).
Ponadto zaleca sie przeprowadzanie audytéw zewnetrznych co dwa do trzech lat, fgczacych
wyniki GEP z szerszymi instytucjonalnymi mechanizmami zapewniania jakosci.

Niezbedna jest rowniez wzmocniona wspodtpraca europejska. Uczestniczagc we wspodlnych
inicjatywach benchmarkingowych w ramach sieci takich jak konsorcjum ST3AM, instytucje mogg
ujednolici¢ standardy ewaluacji, wymienia¢ sie dobrymi praktykami i wzmacniaé¢ zbiorowe
uczenie sie na poziomie europejskim.

Wreszcie, zrownowazone finansowanie musi stanowi¢ podstawe wszystkich inicjatyw na rzecz
rownosci ptci. Uniwersytety powinny wigczyé finansowanie zwigzane z GEP do swoich budzetéw
podstawowych, zmniejszajagc zalezno$¢ od zasobdw tymczasowych lub projektowych.
Jednoczesnie mogga one analizowaé finansowane przez UE programy, partnerstwa i mozliwosci
inwestycji w celu wspierania dtugoterminowych dziatan i innowacji ukierunkowanych na kwestie
pfci.

Whiosek. Instytucje wykazujg rosngce zaangazowanie na rzecz rownosci pici, jednak nadal
utrzymujg sie znaczne rdéznice w zakresie wdrazania i trwatosci. Przejscie od swiadomosci
politycznej do wymiernych dziatan wymaga silniejszego zaangazowania kierownictwa, statego
finansowania i przejrzystych systeméw rozliczalnosci. Wtaczenie réwnosci ptci do kultury
instytucjonalnej, zarzadzania i ram ewaluacji pozostaje kluczowe dla osiggniecia
dtugoterminowej, systemowej transformacji instytucji szkolnictwa wyzszego w Europie.
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4.5. Sesje konsultacyjne ze studentkami i wyktadowcami instytucji

Jednym z gtéwnych celdéw projektu STE3AM jest uczynienie Srodowiska STEM HE bezpiecznym,
znajomym i atrakcyjnym dla oséb bez wzgledu na ptec.

Dlatego gtdwnym celem konsultacji byto zebranie danych liczbowych i jakosciowych na temat
dzisiejszego postrzegania srodowiska z perspektywy réwnosci pifci oraz ich analiza w celu
zidentyfikowania niezbednych dostosowan zaréwno w systemach edukacji, jak i w Zachowaniach.
Cel ten zostat osiggniety poprzez:

Sesje konsultacyjne z cztonkami kadry naukowej STEM HEI i studentkami, majgce na
celu zebranie dalszych perspektyw na temat postrzegania rdwnosci ptci w szkotach
wyzszych (jakosciowe) Ankieta majgca na celu zebranie spostrzezen na temat réwnosci
ptci w srodowisku szkoét wyzszych od cztonkéw kadry naukowej HEI i studentek
(ilosciowe)

Tego rodzaju dane pozwalajg nam zidentyfikowac¢ czynniki psychologiczne i praktyczne
wptywajgce na 3A (Attract, Access, Attain) w edukacji STEM, takie jak poczucie wtasnej
skutecznosci, uprzedzenia, stereotypy oraz poziom zrozumienia i reagowania na programy
nauczania. Wymienione czynniki idg w parze z ogdlng filozofig ST3AM, a ich potgczenie ze
wszystkimi zebranymi danymi ilosciowymi i jakosciowymi w ramach Planu ST3AM 3A pozwoli na
usuniecie istniejgcych luk, stworzenie nowych Sciezek edukacyjnych oraz na przekazywanie
lepszej wiedzy i wspdlnego zrozumienia.

Ten wniosek sprawia, ze wszystkie wyniki i wykresy partneréw tworzg jeden obraz tego, gdzie sie
zbiegajg, gdzie sie rozchodzg i co nalezy zrobi¢ w pierwszej kolejnosci. Dominujgcym sygnatem w
réznych lokalizacjach jest rozbieznosc miedzy istniejgcym wsparciem a
Swiadomoscig/wykorzystaniem tego wsparcia, a takze ogdlnie dobra przynaleznosé, ale
nierdwnomierny gtos w codziennych zajeciach i laboratoriach.

Swiadomos¢ jest najstabszym ogniwem wszedzieW USN 23 z 34 respondentéw — okoto 68% —
stwierdzito, ze nie wie o zadnych ustugach antydyskryminacyjnych, chociaz wielu stwierdzito
réwniez, ze przytgczyliby sie do programdéw wsparcia (13 ,tak”), gdyby byty wyraznie oferowane,
sygnalizujac zapotrzebowanie, a nie apatie. W ESTIA 28 z 52, 54% zgtosito brak swiadomosci, a
kolejne 22 z 52, 42% byto swiadomych, ale nie korzystato z ustug. W tej samej kohorcie 28 z 52,
ponownie 54% powiedziato ,tak” mentoringowi/warsztatom/networkingowi, potwierdzajac
niewykorzystany apetyt. Przynaleznos¢ wydaje sie silna, ale nie gwarantuje uczestnictwa: w ESTIA
38 z 52, 73% czuto, ze ,mocno” przynalezy, jednak 16 z 52, 31% przyznato, ze waha sie zabraé
gtos przynajmniej od czasu do czasu ze wzgledu na dynamike pfci. W wielu miejscach nadal
widoczne s3 codzienne uprzedzenia (np. ,moi madrzy chtopcy / moje piekne dziewczynki” lub
praktyczne nieréwnosci, takie jak koniecznos¢ zmiany pietra przez kobiety, aby znalez¢ toalete w
zmaskulinizowanym budynku), co pokazuje, ze tarcia klimatyczne utrzymujg sie nawet tam, gdzie
formalne bariery wydajg sie niewielkie.
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Ponizsze wykresy przedstawiajg wyniki sesji przeprowadzonych w instytucjach partnerskich.

Percepcja réwnosci szans rozwoju dla kobiet
Pytanie: ,Czy uwazasz, ze Kobiety majg rowne szanse rozwoju w Twojej dziedzinie studiow?"

70 Odpowied?
mmm Zdecydowanie sig zgadzam
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Zradio: Badanie dotyczgce rownosci pici | Swiadomosci w szesciu partnerskich uniwersytetach (2025)

RYS.3. POSTRZEGANA ROWNOSC SZANS ROZWOJOWYCH DLA KOBIET

Zgtoszone Zrodta dyskryminacji wedtug uczelni
Pytanie: ,Czy doswiadczytes jakiejkolwiek formy dyskryminacji lub uprzedzen ze strony wyktadowcoéw,
studentéw lub pracownikow?"

Rodzaj Dyskryminacji
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RYS..4.ZGtASZANE ZRODtA DYSKRYMINACII NA UNIWERSYTETACH
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Swiadomos$¢ vs gotowos¢ do udziatu w programach wsparcia
Pytania: ,Czy znasz jakiekolwiek ustugi antydyskryminacyjne lub wspierajace?”
oraz ,Czy wziat(a)bys udziat w mentoringu/warsztatach, gdyby byty wyraznie oferowane?”

80 Brak swiadomosci (%)

Chec udziatu (%
70 ec udziatu (%)

Procent respondentéw
i ) w =y u =]
o ) S [S) S =]

=]

USN ESTIA UCLan Cyprus TUL VMU UNIVA
Uczelnia

Zrodio: Badanie swiadomosci i réwnosci pici w szesciu uczelniach partnerskich (2025)

RYS.5. SWIADOMOSC A CHEC PRZYSTAPIENIA DO PROGRAMOW WSPARCIA

Swiadomo$¢ vs gotowosé do udziatu w programach wsparcia
Pytania: ,,Czy znasz jakiekolwiek ustugi antydyskryminacyjne lub wspierajgce?”
oraz ,Czy wzial(a)bys udziat w mentoringu/warsztatach/programach networkingowych, jesli bytyby oferowane?”
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RYs.6. SWIADOMOSE A CHEC PRZYSTAPIENIA DO PROGRAMOW WSPARCIA (MATRYCA)
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Postrzegana Rownosc¢ vs Roswiadczana Dyskryminacja
Pytanie 1: 'Czy uwazasz, Zze kobiety maja réwne szanse rozwoju?'
Pytanie 2: 'Czy doswiadczyles jakiejkolwiek formy dyskryminacji lub uprzedzen?'

50
I_ ”

IS
=]

1
~
=]

w
=]

. UNIVA
. USN

1
@
S

E vMuU
E_I!.gl_fan Cyprus

[N
=]

1
w
=]

Postrzegany poziom réwnosci (%)
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Zrédlo: Badanie dotyczace réwnosci plci | swiadomosci w szesciu partnerskich uniwersytetach {2025,

RYS.7. POSTRZEGANA ROWNOSCE SZANS ROZWOJOWYCH DLA KOBIET (MACIERZ)

Rdznice i mini-ranking. Czynniki powodujgce te luke sg rézne. W UCLan waskim gardtem jest
asymetria zaangazowania: okoto 80% pracownikéw zgtosito, ze nie jest Swiadomych wsparcia, a
zainteresowanie pracownikéw programami jest umiarkowane (40% ,nie jestem pewien”, 20%
»nie”), podczas gdy 80% studentéw deklaruje udziat; realizacja bedzie stang¢ w miejscu, jesli nie
uda sie uzyskac akceptacji personelu. Z kolei gtéwnym problemem USN jest sama widocznos¢:
dwie trzecie nie jest Swiadome (23/34) pomimo wyraznego zainteresowania, co jest klasycznym
problemem ,zbudowania drzwi wejsciowych”. Tarcia w TUL majg charakter kulturowy i
infrastrukturalny: studenci doceniajg postepy, ale nadal zgtaszajg mikroagresje i luki w
infrastrukturze, ktére podwazajg wtgczenie w codzienng nauke. ,Rodzinna” kultura ESTIA jest
zaletg, ale grozi ukryciem nieréwnosci, jesli kierownictwo jej nie nazwie i nie zmierzy; ich wiasne
badanie wykazuje silng przynaleznosc (73%), ale niebtahg nieche¢ do zabierania gtosu (31%). Na
koniec VMU podkresla presje zwigzang z rozwojem kariery: dtugie urlopy rodzicielskie oraz
bariery w dostepnosci/przecinaniu sie kierunkéw studidow w laboratoriach i politykach
spowalniajg rozwdj, nawet tam, gdzie kobiety sg dobrze reprezentowane na stanowiskach
poczatkowych i Sredniego szczebla.

Biorgc pod uwage te rdznice, ogdlna kolejnos¢ priorytetdw jest nastepujgca: po pierwsze, nalezy
zapewni¢ widoczno$¢, zaufanie i tatwy dostep do wsparcia (poniewaz nieSwiadomos¢ waha sie
od ~54% w ESTIA do ~68% w USN); po drugie, nalezy zapewni¢ sobie zaangazowanie
kierownictwa i personelu tam, gdzie jest ono stabe (np. niskie zainteresowanie personelu UCLan);
po trzecie, nalezy zwiekszy¢ skale mentoringu/wzoréw do nasladowania, aby sprostac
wyraznemu zapotrzebowaniu (np. ESTIA 54% ,tak”); po czwarte, nalezy zaprojektowad
uczestnictwo w zajeciach klasowych/laboratoryjnych, aby zniwelowaé rdznice miedzy
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przynaleznoscig a gtosem; po pigte, nalezy wdrozyé rozwigzania umozliwiajgce reintegracje
zawodowag i dostepnos¢, aby zmniejszy¢ opdznienie w rozwoju.

Rekomendacje. Zacznij od jednego, dobrze rozreklamowanego ,,drzwi wejsciowych” do pomocy
— jeden adres URL i kontakt, a nastepnie wprowadz trzypunktowa petle drogowskazowg w
kazdym semestrze (sylabusy, banery LMS, plakaty laboratoryjne). Monitoruj swiadomos¢ co
kwartat, aby odsetek odpowiedzi ,nie wiem” wyraznie spadt w stosunku do wartosci bazowych,
takich jak 54% (ESTIA) i 68% (USN). Rownoczesnie sformalizuj odpowiedzialnos¢ (organ ds.
aktywnej réwnosci z umowami SLA i publicznymi panelami) i dostosuj zachety, aby zwiekszy¢
zaangazowanie pracownikéw tam, gdzie jest ono nizsze (zamieniajac 40% odpowiedzi ,nie jestem

”

pewien” + 20% ,nie” na ,tak” zgodnie z UCLan). Spetnij wyrazone zapotrzebowanie,
automatycznie dobierajgc mentoréw podczas rekrutacji i prezentujgc absolwentki/wzorce do
nasladowania; 54% odpowiedzi ,tak” zgodnie z ESTIA to pragmatyczny cel poczgtkowy. Na koniec
nalezy ustandaryzowaé procedury wigczajgcego uczestnictwa na zajeciach i w laboratoriach, a
takze doda¢ wjazdy po opuszczeniu zaje¢ i podstawowe audyty dostepnosci, aby zmniejszyé

codzienne tarcia — i ich skumulowane koszty — na catej linii.

Whniosek.Dowody s3g spdjne: ludzie przewaznie chcg przynalezeé i uczestniczyé, i czesto juz to
robig, ale potrzebujg wyrazniejszej sciezki wsparcia, widocznych wtascicieli i zaprojektowanych
przestrzeni edukacyjnych. Przy $wiadomosci wcigz przekraczajacej 50% odpowiedzi ,nie wiem”
w niektérych grupach wiekowych i zainteresowaniu uczniéw na poziomie 54-80% w innych,
najszybsze efekty przynosi oczywiste zapewnienie pomocy, rozliczanie lideréw oraz zaspokajanie
zapotrzebowania na mentoring i sprawiedliwy udziat. Zréb to najpierw, a reszta systemu, jego
rozwaj, zaufanie i kultura pdjda w parze.
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5. WNIOSKI | REKOMENDACIE

5.1. Gtowne wnioski

Na podstawie zbioru danych z réznych krajéw (funkcjonowanie systemu edukacyjnego, programy
studiow STEM, wzorce zapiséw, dziatania na rzecz integracji, plany dziatania sektoréw)
opracowano polityke i zalecenia strategiczne odnoszgce sie do rdinych pozioméw -—
systemowego, instytucjonalnego i programowego — z uwzglednieniem odpowiednich dziatan
specyficznych dla danego kraju i kluczowych wskaznikéw efektywnosci (KPI) dla efektywnego
usprawniania funkcjonowania sektora.

Obserwacje miedzykrajowe podkreslajg nastepujace kwestie:

o Typowe mocne strony:Wszystkie systemy edukacji oferujg petna, wielostopniowa sciezke
bolonskich programéw STEM (licencjat—-magister—doktorat) i f3cza podstawowe
dyscypliny STEM z nauka praktyczng, powigzang z przemystem. Uniwersytety
wykorzystujg programy GEP, mentoring, stypendia i projekty UE w celu poprawy
integracji.

e Obszary wzrostu:programy z zakresu nauki o danych/analityki, cyberbezpieczenstwa,
sztucznej inteligenc;ji, biotechnologii, systemow energii odnawialnej i technologii i biznesu
pojawiajg sie w wielu krajach.

e Wzory piciowe:reprezentacja kobiet jest najwieksza w naukach przyrodniczych (Litwa,
Polska), analityce danych (Cypr) oraz projektowaniu wizualnym/komunikacji (Norwegia),
ale utrzymuje sie na niskim poziomie w inzynierii, informatyce i zaawansowanej produkcji
w wiekszosci systemow.

e Wytyczne konkursowe:internacjonalizacja (podwdjne stopnie naukowe, wspdlne
doktoraty, ksztatcenie na odlegtosé) jest powszechng strategig majgcqg na celu zwiekszenie
globalnej konkurencyjnosci.

5.1.1. Zalecenia na poziomie systemowym (krajowym/sektorowym):

1. Sektory wzrostu docelowego z finansowaniem i miejscami

o Dostosowanie finansowanych przez panstwo miejsc, dotacji i zachet podatkowych
do sektoréw oznaczonych jako priorytetowe: nauk przyrodniczych/biotechnologii
i ICT (sztuczna inteligencja, cyberbezpieczeristwo, mikro/nanoelektronika,
fotonika, przestrzen kosmiczna) — szczegdlnie na Litwie (5% VA dla nauk
przyrodniczych, 5,1% cel PKB dla ICT).

o KPI: % miejsc w publicznych instytucjach STEM przydzielonych do priorytetowych
dziedzin; % absolwentéw zatrudnionych w sektorach docelowych w ciggu 6-12
miesiecy.

2. Przyspieszenie studiow magisterskich, w ktérym wiekszy udziat majg kobiety

o Dane pokazujg wyzszy odsetek kobiet na studiach magisterskich niz licencjackich
(Cypr, Polska, Norwegia; wybrane litewskie studia magisterskie z zakresu
technologii). Rozszerz konwersje studiow magisterskich (dla absolwentow
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studidw licencjackich innych niz STEM) i tgczone certyfikaty podyplomowe, ktére
umozliwiajg uzyskanie tytutu magistra.

o KPI: udziat kobiet w nowych/rozszerzonych grupach magisterskich; ukorczone
kierunki studidw konwersyjnych.

o Krajowe porozumienia na rzecz rownosci spotecznejPowigza¢ kwalifikowalnos¢
do finansowania publicznego z planami réwnosci ptci (GEP) zawierajgcymi
minimalne standardy (juz powszechne w LT i PL) obejmujace polityke rekrutacji,
awansow i przeciwdziatania nekaniu.

o KPI: instytucje spetniajgce wymogi GEP; % kobiet na stanowiskach kierowniczych
i w zarzadach STEM.

3. Sledzenie kohort i przejrzystos¢

o Standaryzacja modelu danych z podziatem na pte¢ obejmujgca rekrutacje =
kontynuacje nauki na pierwszym roku = ukonczenie studiéw = przerwanie nauki
- zatrudnienie (w Polsce stosuje sie juz POL-on; rozszerzenie na spdjne dziedziny
STEM, w tym ISCED 068/078).

o KPI: publikacja rocznych raportéw, zmniejszenie rdznicy pici w przypadku
kontynuacji i ukofczenia projektu.

4. Wsparcie przedsiebiorczosci i samozatrudnienia (z uwzglednieniem kwestii ptci)

o Skalowac instrumenty podobne do DYPA (Grecja), w ktorych 260% beneficjentow
bedg stanowic¢ kobiety, a takze powiela¢ granty inkubacyjne dla start-upéw STEM
prowadzonych przez kobiety.

o KPI: liczba sfinansowanych start-upow STEM prowadzonych przez kobiety;
wskaznik przetrwania po 24 miesigcach.

5. Nakazy dotyczace nauki zintegrowanej z praca (WIL)

o Rozszerzy¢ liczbe stazy przemystowych/lata przejsciowe (studia licencjackie na
Cyprze, podwdjne dyplomy ESTIA, powigzania branzowe USN). Priorytetem bedg
pracodawcy z branzy odnawialnych Zrddet energii, cyberbezpieczenstwa,
sztucznej inteligencji i biotechnologii.

o KPI: % programow z WIL; wskaznik konwersji zatrudnienia na prace.

5.1.2. Zalecenia instytucjonalne dotyczace ST3AM dla instytucji szkolnictwa wyzszego:

e Wprowadz co najmniej jeden kurs oparty na ST3AM lub przedmiot do wyboru tgczacy
STEM z kreatywnoscia.

e Stwodrz krag mentorski kobiet w ST3AM, w ktdrym znajdg sie absolwentki i osoby bedgce
wzorem do nasladowania w branzy.

e Zorganizuj Dzien Dziewczat w ST3AM dla szkét $rednich, obejmujacy warsztaty
kreatywne i praktyczne.

e Dodaj elementy wizualnego i kreatywnego opowiadania historii do ocen STEM.

e Zorganizuj hackathony lub laboratoria innowacji skierowane do kobiet, ktére integrujg
projektowanie i technologie.
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e Zadbaj o to, aby kazda strona internetowa wydziatu nauk Scistych i technicznych
zawierata sekcje poswiecong widocznosci, prezentujgca kobiety bedace wzorcami do
nasladowania.

e Zapewnienie kadrze dydaktycznej szkolert uwzgledniajacych uprzedzenia w zakresie
nauczania inkluzywnego i kreatywnego.

e Wprowadzenie programow wsparcia rowiesniczego i ambasadorow dla studentek
pierwszego roku.

e Uwszglednij uczestnictwo w szkoleniach na temat rownosci ptci w kryteriach oceny
pracownikéw.

e Wyswietl panel przejrzystosci dotyczgcy rownosci pici ze wskaznikami KPI postepu.

Zalecenia na poziomie programu studiow
1. Projektowanie dla zatrudnialnosci
o Zintegruj certyfikaty dostawcow (Cisco/AWS/SAS w UCLan na Cyprze), podwdjne
dyplomy (ESTIA) i projekty koncowe z danymi branzowymi (Cyprus Data Analytics).
o KPI: uzyskanie certyfikatu, prace dyplomowe nadzorowane wspdlnie przez
pracodawce, wynagrodzenia absolwentéw/wskazniki zatrudnienia.
2. Elastyczna dostawa i powrét do pracy
o Utrzymywanie trybédw nauczania bezposredniego i zdalnego w obszarach o duzym
zapotrzebowaniu (UCLan Cybersecurity/Data Analytics), aby przyciggnaé osoby
zmieniajgce kariere, opiekunéw i studentéw z obszaréw wiejskich.
o KPI: liczba zapiséw i ukonczen studiow kobiet w trybie niestacjonarnym/online.
3. Mosty interdyscyplinarne
o Powtérzenie integracji technologii i biznesu USN oraz ESTIA
mechatronika/Przemyst 4.0 w celu zwiekszenia atrakcyjnosci; dodanie opgji
technologii medycznych tam, gdzie nauki przyrodnicze majg mocng pozycje
(Litwa).
o KPI: udziat kobiet w nowych Sciezkach interdyscyplinarnych; wskazniki
zapotrzebowania pracodawcéw.
Zakres wdrozenia
e 0-6 miesiecy (szybkie efekty): kalendarze dziatan informacyjnych, bootcampy,
mapowanie certyfikatow dostawcéw, porozumienia WIL, projektowanie pulpitu
nawigacyjnego.
e 6-18 miesiecy (program rozwojowy): nowe programy magisterskie, stypendia,
zrownowazona rekrutacja miedzynarodowa, granty inkubacyjne.
o 18-36 miesiecy (skala): rozszerzenie skutecznych $ciezek (technologia-biznes, technologia
medyczna), zwiekszenie zgodnosci finansowania z GEP, publikacja dtugoterminowych
wynikéw.

Zestaw podstawowych wskaznikéw KPI (raportowanych corocznie)
e Przyjecie, kontynuacja (Y1-=>Y2), ukoniczenie, przerwanie nauki ze wzgledu na ptec i
dziedzine.
e % kobiet na stanowiskach kierowniczych/w radach wydziatowych; # kobiet bedgcych
gtownymi badaczami.
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e Wskaznik zatrudnienia (6/12 miesiecy), mediana wynagrodzen, uzyskane certyfikaty.
e start-upy prowadzone przez kobiety; konwersja stazy na prace; korzystanie ze
stypendidw.

5.1.3. Dlaczego sztuka ma znaczenie w naukach scistych, technicznych, inzynieryjnych i
matematycznych (STEM) uwzgledniajgcych kwestie ptci

Integracja sztuki z naukami scistymi (STEM) to strategiczna dZwignia integracji ptci. Badania
pokazujg, ze dziewczeta chetniej angazujg sie, wytrwajg i osiggajg sukcesy w dziataniach STEM,
gdy obejmujg one kreatywnos¢, estetyke, projektowanie zorientowane na cztowieka i
oddziatywanie spoteczne. Wiaczenie ,,A” do ST3AM nie tylko wzbogaca nauke, ale takze poszerza
tozsamos¢ osob, ktére nalezg do STEM.

Dodatki zwigzane ze sztukg do rekomendacji mogg obejmowad:

e Potaczenie inzynierii i ekspresji twérczej (np. robotyki i opowiadania historii, kodowania i
projektowania gier, danych i wizualizacji) w celu przyciggniecia i zatrzymania studentek.

e Wykorzystuj metody oparte na sztuce (myslenie projektowe, kreatywne rozwigzywanie
problemdw, komunikacja wizualna), aby tworzy¢ inkluzywne i bezpieczne emocjonalnie
przestrzenie do nauki.

e Zwiekszenie reprezentacji kobiet poprzez media kreatywne, filmy, opowiadanie historii w
formie cyfrowej, wystawy sztuki na temat , Kobiety ksztattujgce STEM”.

e Zachecaj do tworzenia interdyscyplinarnych kierunkéw studiéw (np. sztuczna inteligencja +
etyka, biotechnologia + sztuka, nauka o klimacie + komunikacja), ktére odzwierciedlajg
rozwigzywanie rzeczywistych problemoéw.

5.1.4. Idac naprzéd — odpowiedzialnos¢ za zmiane musi by¢ dzielona

Dowody s3g jednoznaczne: ukierunkowane dziatania, kreatywna pedagogika i strukturalna
odpowiedzialno$¢ mogg znaczaco zwiekszyé udziat kobiet, ich sukcesy i przywddztwo w STEM
(nauka, technika, inzynieria, matematyka). Kolejny krok wymaga od uniwersytetéw przejscia od
zobowigzan do dziatania poprzez wtgczenie réwnosci pici do swojej kultury, programéw
nauczania i zarzadzania. ST3AM zapewnia ramy; wdrozenie i odpowiedzialnos¢ na poziomie
instytucjonalnym zadecydujg o wptywie na przyszte pokolenia kobiet-innowatorek.
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5.2. REKOMENDACIJA ST3AM DOTYCZACA PLANU AWANSOWANIA KOBIET W
EDUKACJI WYZSZEJ | KARIERZE STEM

Podsumowujac, nakresimy, jak mozna opisa¢ kompleksowe, oparte na dowodach ramy — plan
dziatania — majgce na celu zwiekszenie uczestnictwa, osiggniec i sukceséw zawodowych kobiet w
dziedzinach STEM, uwzgledniajgce wszystkie wyznaczone cele w ustrukturyzowany sposéb. Plan
ten integruje spostrzezenia z szesciu krajéw europejskich, aby okresli¢ strategiczne filary,
mierzalne cele i mechanizmy dzielenia sie najlepszymi praktykami edukacyjnymi.

U podstaw tego projektu lezy filozofia ST3AM: STEM wzbogacony o sztuke. ,A” wprowadza
kreatywno$é, emocje, etyke, opowiadanie historii i myslenie projektowe do edukacji naukowe; i
kariery. Ta integracja przeksztatca STEM w dziedzine bardziej inkluzywng, przystepng i
inspirujagcg, szczegdlnie dla kobiet, ktére czesto cenig kreatywnos¢, wptyw spoteczny i
interdyscyplinarng nauke.

ST3AM = STEM + Kreatywnos¢ + Ludzkos¢ + Inkluzja

Dzieki takiemu podejsciu uczniowie nie stajg sie jedynie programistami, inzynierami czy
naukowcami, ale takze innowatorami, osobami rozwigzujgcymi problemy i inicjatorami zmian,
potrafigcymi ksztattowac bardziej sprawiedliwg przysztosc.

Opracowane ramy majg na celu systematyczne rozwigzanie problemu niedoreprezentacji kobiet
w dziedzinach STEM (nauka, technika, inzynieria, matematyka) w szkolnictwie wyzszym,
koncentrujac sie na szesciu powigzanych ze sobg celach. Ktadzie sie nacisk na strategie oparte na
dowodach, wspétprace i ciggty monitoring w celu osiggniecia znaczacych i trwatych zmian.

5.2.1. Wyznaczanie celéw

Cel 1: Przyciggniecie wiekszej liczby kobiet do dziedzin STEM w szkolnictwie wyzszym

e Opis strategii.Cel ten koncentruje sie na zwiekszeniu poczgtkowego zainteresowania i
checi kobiet do studiowania nauk Scistych, technicznych, inzynieryjnych i
matematycznych (STEM) w szkolnictwie wyzszym. Strategie bedy miaty na celu
podwazanie stereotypdw, podnoszenie Swiadomosci na temat fascynujgcego i
wptywowego charakteru STEM oraz prezentowanie roéznorodnych wzorcéw do
nasladowania.

¢ Kluczowe elementy:

o Woczesne inicjatywy angazujace.Programy skierowane do dziewczat w szkotach
podstawowych i Srednich, majgce na celu wspieranie wczesnego zainteresowania
poprzez zajecia praktyczne, mentoring i zapoznawanie z karierami w dziedzinie
nauk Scistych, technologii, inzynierii i matematyki (STEM).

o Kampanie podnoszagce Swiadomos¢ spoteczng.Kampanie krajowe i
instytucjonalne podkreslajgce réoznorodne mozliwosci i wktad spoteczny w nauke,
technologie, inzynierie i matematyke (STEM), prezentujgce kobiety odnoszgce
sukcesy w tych dziedzinach.
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o

Programy bedace wzorcami do nasladowania.Tworzenie platform dla kobiet-
profesjonalistek i studentek STEM, ktére mogg nawigzywac kontakt i petnié role
mentorek dla mtodszych kobiet.

Wzbogacanie programu nauczania.lntegracja wiekszej liczby rzeczywistych
zastosowan STEM i podkreslenie interdyscyplinarnego charakteru STEM w
edukacji sredniej.

Rozprawianie sie ze stereotypami.Aktywne kwestionowanie stereotypow
ptciowych zwigzanych z naukami $cistymi, technologia, inzynierig i matematyka
(STEM) poprzez materiaty edukacyjne i dziatania informacyjne.

Promowanie pozytywnego postrzegania.Prezentacja kreatywnosci,
innowacyjnosci i aspektow wspodtpracy w dziedzinie nauk Scistych, technicznych,
inzynieryjnych i matematycznych (STEM).

Cel 2: Zapewnienie studentkom réwnego dostepu do programoéw STEM

e Opis strategii.Cel ten koncentruje sie na usuwaniu barier i tworzeniu sprawiedliwych
Sciezek umozliwiajacych kobietom dostep do programoéw szkolnictwa wyzszego w
dziedzinie nauk Scistych, technologii, inzynierii i matematyki (STEM), niezaleznie od ich
pochodzenia czy sytuacji.

¢ Kluczowe elementy:

o

Polityka przyje¢ inkluzywna.Przegladanie i rewizja kryteridw przyje¢ w celu
zapewnienia, ze sg one uczciwe i kompleksowe, biorgc pod uwage szeroki zakres
kwalifikacji i doswiadczen wykraczajgcych poza tradycyjne wskazniki.

Pomoc finansowa i stypendia.Zwiekszenie dostepnosci stypendiow i pomocy
finansowej skierowanej w szczegdlnosci do kobiet studiujgcych nauki Sciste.
Dotarcie do niedoreprezentowanych spotecznosci.Skoncentrowane dziatania
informacyjno-edukacyjne skierowane do szkét i spotecznosci, w ktérych odsetek
kobiet uczestniczgcych w naukach Scistych jest nizszy.

Programy pomostowe.Oferowanie kurséw przygotowawczych i programéw
wsparcia dla studentéw o réznym wyksztatceniu akademickim, aby zapewnic im
dobre przygotowanie do zajec¢ z przedmiotow Scistych.

Elastyczne punkty wejscia.Zapewnianie wielu $ciezek dostepu do programoéw
STEM, na przyktad poprzez programy transferowe z uczelni spotecznych lub
alternatywne kwalifikacje.

Rozwigzywanie problemow zwigzanych z uprzedzeniami w rekrutacji.Szkolenie
personelu i kadry rekrutacyjnej na temat nieSwiadomych uprzedzen w celu
zapewnienia sprawiedliwej oceny kandydatek.

Cel 3: Tworzenie wspierajacych i integracyjnych srodowisk edukacyjnych w celu zwigkszenia
osiggniec i sukcesdw uczennic

e Opis strategii.Cel ten skupia sie na promowaniu pozytywnego i przyjaznego klimatu
akademickiego i spotecznego w programach STEM, ktéry wspiera nauke, zaangazowanie
i wytrwatosc¢ studentek.

¢ Kluczowe elementy:
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Pedagogika inkluzywna.Promowanie metod nauczania dostosowanych do
réznych styléw uczenia sie i aktywnie angazujgcych wszystkich uczniéw, a takze
przeciwdziatanie potencjalnym uprzedzeniom ze wzgledu na pte¢ w nauczaniu.
Programy mentoringu i wsparcia rowiesniczego.Ustanowienie formalnych i
nieformalnych programéw mentoringowych, tgczacych studentki z wyktadowcami
i starszymi studentami, a takze tworzenie sieci wsparcia rowiesniczego.
Bezpieczne i petne szacunku srodowisko.Wdrazanie jasnych zasad i
mechanizmdédw majgcych na celu przeciwdziatanie nekaniu i dyskryminacji oraz
promowanie kultury szacunku i integracji.

Reprezentacja wsrdd kadry naukowej i kierowniczej.Zwiekszanie widocznosci i
reprezentacji kobiet wsrdd wyktadowcow i lideréw na wydziatach STEM.
Znaczenie programu nauczania.Dbanie o to, aby tres¢ programu nauczania
odzwierciedlata zrdznicowane perspektywy i uwzgledniata wkfad kobiet-
naukowcow i inzynierow.

Ustugi wsparcia.Zapewnianie dostepu do wsparcia akademickiego, korepetycji,
doradztwa i zasobow dostosowanych do szczegdlnych potrzeb studentek
kierunkow scistych.

Budowanie poczucia przynalezno$ci.Tworzenie mozliwosci interakcji spotecznych
i budowania spotecznosci wsréd studentek STEM.

Cel 4: Utatwianie absolwentkom udanego przejécia do kariery w STEM

e Opis strategii.Cel ten koncentruje sie na wyposazeniu absolwentek kierunkéw $cistych w
umiejetnosci, wiedze i kontakty niezbedne do pomyslnego rozpoczecia i rozwoju kariery
w dziedzinie nauk Scistych i technicznych lub kontynuowania nauki.

¢ Kluczowe elementy:

o
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Zasoby rozwoju kariery.Zapewnianie dostepu do doradztwa zawodowego,
warsztatdw dotyczgcych pisania CV, szkolen 2z zakresu umiejetnosci
przeprowadzania rozmoéw kwalifikacyjnych i informacji o Sciezkach kariery w
dziedzinie nauk Scistych, technologii, inzynierii i matematyki (STEM).

Staze i nauka przez doswiadczenie.Utatwianie dostepu do stazy, mozliwosci
prowadzenia badan i innych form praktycznego zdobywania umiejetnosci
praktycznych i kontaktéw w branzy.

Mozliwosci nawigzywania kontaktow.Tworzenie platform umozliwiajgcych
studentkom nawigzywanie kontaktow z profesjonalistami z branzy, absolwentami
i potencjalnymi pracodawcami poprzez targi pracy, warsztaty i wydarzenia
networkingowe.

Rozwéj przywddztwa.Oferowanie programéw i mozliwosci rozwijania
umiejetnosci przywddczych u studentek STEM.

Rozwigzywanie probleméw zwigzanych 1z uprzedzeniami w miejscu
pracy.Uswiadamianie uczniom potencjalnych uprzedzen ze wzgledu na pte¢ w
miejscu pracy i dostarczanie strategii radzenia sobie z nimi.

Sieci absolwentow.Tworzenie i wykorzystywanie sieci absolwentek kierunkow
Scistych, ktére odniosty sukces, w celu zapewnienia im mentoringu, doradztwa i
mozliwosci rozwoju zawodowego.



Cel 5: Opracowanie mierzalnych celéw i wskaznikéw umozliwiajgcych sledzenie postepéw w
reprezentacji kobiet i sukcesow w STEM

Opis strategii.Cel ten skupia sie na ustanowieniu jasnych, wymiernych wskaznikow
umozliwiajgcych monitorowanie skutecznosci inicjatyw i $ledzenie postepéw w
zwiekszaniu udziatu kobiet i ich sukceséw w dziedzinie STEM.

Kluczowe elementy:

o Zbieranie danych.Systematyczne gromadzenie danych na temat zapiséw kobiet,
wskaznikéw retencji, wskaznikdw ukonczenia studidw, uczestnictwa w zajeciach
pozalekcyjnych, zatrudnienia i rél kierowniczych w programach STEM.

o Woyznaczanie konkretnych i osiggalnych celow.Ustalanie mierzalnych celéw
majacych na celu zwiekszenie reprezentacji kobiet na kazdym etapie kariery
akademickiej i zawodowe;j.

o Kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI).Okreslenie konkretnych wskaznikéw
stuzagcych do monitorowania postepdw, takich jak odsetek studentek w
poszczegblnych dziedzinach STEM, wskaznik retencji studentek w porédwnaniu do
studentéw i odsetek absolwentek zatrudnionych w dziedzinach STEM.

o Regularne monitorowanie i ocena.Wdrazanie proceséw umozliwiajacych
regularne monitorowanie postepow w realizacji ustalonych celéw i ocene wptywu
wdrozonych inicjatyw.

o Podejmowanie decyzji w oparciu o dane.Wykorzystanie zebranych danych do
informowania o rozwoju i udoskonalaniu strategii i interwencji.

o Przejrzysto$¢ i raportowanie.Publiczne raportowanie postepéw w osigganiu
rownosci ptci w STEM w celu zwiekszenia odpowiedzialnosci i zachecenia do
dalszych dziatan.

Cel 6: Promowanie wymiany najlepszych praktyk i skutecznych inicjatyw pomiedzy
instytucjami i krajami

Co-funded by

Opis strategii.Cel ten koncentruje sie na wspieraniu wspoétpracy i wymiany wiedzy miedzy
uniwersytetami, placéwkami badawczymi i organami krajowymi w celu przyspieszenia
wdrazania skutecznych strategii zwiekszajacych udziat kobiet w naukach scistych,
technologii, inzynierii i matematyce (STEM).

Kluczowe elementy:

o Nawiazywanie sieci.Tworzenie krajowych i miedzynarodowych sieci stuzgcych
wymianie informacji i najlepszych praktyk w zakresie réwnosci ptci w STEM.

o Organizowanie warsztatow i konferencji.Organizowanie wydarzen, w ktérych
nauczyciele, badacze i decydenci wymieniajg sie pomystami i uczg sie na
podstawie udanych inicjatyw.

o Tworzenie platform internetowych.Tworzenie zasobow i platform internetowych
umozliwiajgcych udostepnianie zestawdw narzedzi, studidw przypadkow i
raportdow ewaluacyjnych skutecznych programoéw.

o Wspdtpraca badawcza.Zachecanie do wspdlnych projektdow badawczych
majacych na celu identyfikacje i ocene najskuteczniejszych strategii promowania
udziatu kobiet w naukach scistych, technologii, inzynierii i matematyce (STEM).
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o Zalecenia polityczne.Opracowywanie rekomendacji dotyczacych polityki opartej
na dowodach dla rzadéw i placéwek edukacyjnych w celu promowania réwnosci
ptci w naukach scistych, technologii, inzynierii i matematyce (STEM).

o Rozpowszechnianie wynikéw.Aktywne dzielenie sie wynikami badan i
skutecznymi modelami programdéw poprzez publikacje, prezentacje i kanaty
internetowe.

Realizujgc te sze$¢ powigzanych ze sobg celdw za pomocg kompleksowych i opartych na danych
ram, instytucje szkolnictwa wyzszego mogg dazy¢ do stworzenia bardziej zréznicowanego i
preznie rozwijajacego sie $srodowiska nauk Scistych, technicznych, inzynieryjnych i
matematycznych (STEM), w ktérym kobiety bedg mogty w petni angazowad sie w nauke i rozwijaé
swaoj potencjat.

5.2.2. Ramy wdrazania dla wspétwtasnosci

Zarzadzanie i interesariusze

Wzmocnienie réwnosci ptci w ekosystemie badan i innowacji wymaga skoordynowanych
ram zarzadzania i aktywnego zaangazowania wszystkich zainteresowanych stron.
Nastepujgce podmioty odgrywajg kluczowg role w promowaniu zmian instytucjonalnych
i systemowych:

¢ Krajowe Ministerstwa Edukacji i Badan Naukowych
Zintegrowaé¢ wymogi dotyczace réwnosci ptci z mechanizmami finansowania poprzez
powigzanie finansowania publicznego z istnieniem i skutecznym wdrazaniem Plandéw na
rzecz Réwnosci Pici (GEP), a takze wykazanym postepem w zakresie odpowiednich
wskaznikéw ptci.

e Uniwersytety i instytuty techniczne
Utworzy¢ instytucjonalne Komitety ds. Rownosci Pici z jasno okreslonymi zadaniami,
uprawnieniami decyzyjnymi i oddzielnymi liniami budzetowymi w celu zagwarantowania
rozliczalnosci i zrwnowazonego charakteru dziatan na rzecz réwnosci ptci (np. UNIWA,
VMU).

e Partnerzy branzowi
Aktywnie wspieraj cele dotyczace réwnosci ptci, oferujgc ptatne staze, mozliwosci
mentoringu i ukierunkowane stypendia dla kobiet zajmujgcych sie nauka, technologig,
inzynierig i matematykga (STEM) (np. Dassault Aviation we Francji, Wargaming na Cyprze).

e Sieci studentéw i absolwentow
Zaangazuj absolwentki, ktore odniosty sukces, jako ambasadorki i mentorki, aby
promowac zrownowazony udziat kobiet i rozwdj zawodowy, opierajgc sie na dobrych
praktykach zidentyfikowanych na Cyprze, we Francji i Polsce.

Mierzalne cele i wskazniki

Aby zapewni¢ rozliczalnos¢ i postep oparty na dowodach, partnerzy ST3AM zalecaja
ustanowienie kompleksowych ram monitorowania. Ramy te powinny by¢ zgodne zaréwno z
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celami réwnosci ptci na poziomie UE, jak i z krajowymi kontekstami wdrazania. Wskazniki
powinny by¢ podzielone wedtug ptci i dziedziny studidw, a coroczne gromadzenie danych
powinno by¢ koordynowane przez uczestniczace instytucje i ministerstwa.

Ponizsze kategorie i przyktady ilustrujg gtéwne obszary pomiaru, ktére mozna dostosowac i
kontekstualizowaé na szczeblu krajowym i instytucjonalnym:

«» Udziat

Monitorowanie uczestnictwa koncentruje sie na punktach wejscia do dyscyplin STEM. Gtéwne
wskazniki obejmujg odsetek kobiet aplikujgcych i przyjetych na studia w priorytetowych
dziedzinach, takich jak inzynieria, ICT i cyberbezpieczernstwo. Te wskazniki pomagajg ocenic
skutecznos¢ inicjatyw informacyjno-rekrutacyjnych i stypendialnych w przycigganiu kobiet do
dyscyplin technicznych.

®,

% Utrzymanie i osiggniecie

Ta kategoria odzwierciedla sukcesy w utrzymywaniu i wspieraniu studentek, ktore juz zapisaty sie
na studia. Wskazniki mierzg wskazniki kontynuacji nauki na pierwszym roku wedtug pfci oraz
$rednie wskazniki ukoriczenia studidw, wskazujac potencjalne bariery utrudniajgce kontynuacje
nauki i ukofczenie studiow.

®,

% Postep

Wyniki studidow podyplomowych stanowig kluczowy miernik réwnosci w awansie zawodowym.
Kluczowe wskazniki obejmujg odsetek absolwentek zatrudnionych w sektorach STEM w ciggu 6 i
12 miesiecy po ukoriczeniu studiéw oraz mediane wynagrodzenia poczgtkowego wedtug ptci, co
pozwala na analize dysproporcji na wczesnym etapie kariery i integracji na rynku pracy.

0,

* Przywoédztwo

Monitorowanie reprezentacji kadry kierowniczej ma kluczowe znaczenie dla zrozumienia
rownowagi ptci na stanowiskach decyzyjnych. Wskazniki mierzg odsetek kobiet na stanowiskach
kierowniczych w sSrodowisku akademickim i badawczym, w tym na stanowiskach takich jak
dziekani wydziatéw, cztonkowie rad naukowych i gtéwni badacze (Pl) w projektach zwigzanych z
naukami $cistymi, technologig, inzynierig i matematyka (STEM).

R

e Zareczyny

Ten wymiar odzwierciedla zakres i poziom uczestnictwa w dziataniach na rzecz réwnosci pfci.
Kluczowe wskazniki obejmujg liczbe aktywnych mentoréw i podopiecznych uczestniczagcych w
programach formalnych, a takze wskazniki uczestnictwa w wydarzeniach informacyjnych i
podnoszacych swiadomosé, odzwierciedlajgce zaangazowanie instytucjonalne i spoteczne.

R/

< Klimat kulturowy

Poza reprezentacjg ilosciowg, klimat kulturowy i instytucjonalny mozna oceniaé poprzez
okresowe badania dotyczace inkluzywnosci, postrzeganej sprawiedliwosci i kultury
organizacyjnej. Dane dotyczgce czestosci wystepowania molestowania, poziomu satysfakcji i
postrzeganego poparcia dla réwnosci pici dostarczg jako$ciowych informacji uzupetniajgcych
monitoring statystyczny.
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Plan ST3AM dostarcza danych rzeczywistych i empirycznych w ramach partnerskich sieci HEls i
pomaga konsorcjum w rozwigzaniu problemu utrzymujacej sie niedoreprezentacji kobiet w STEM
(nauka, technika, inzynieria, matematyka, inzynieria, matematyka). Integrujgc wczesne dziatania
informacyjne, rowny dostep, inkluzywne uczenie sie, wsparcie w przejsciu na sciezke kariery oraz
rygorystyczny monitoring, europejskie instytucje szkolnictwa wyzszego mogg zdecydowanie
zmierzaé w kierunku zrownowazonych pod wzgledem pici ekosysteméw STEM, ktére napedzaja
innowacje i wzrost gospodarczy.

Patrzac w przysztosé, WP3 bedzie bazowac na tych ustaleniach, aby promowa¢ pedagogike
uwzgledniajaca kwestie ptci w klasach przedmiotéw $cistych.

Partnerzy ST3AM bedg pracowac nad reformg metod nauczania, aby byty bardziej inkluzywne i
uwzgledniaty kwestie ptci, zapewnig nauczycielom narzedzia do projektowania sprawiedliwych
planéw lekcji, umozliwig studentkom rozwéj w dziedzinach STEM oraz dostarcza organom
zarzadzajgcym instytucjami szkolnictwa wyzszego (HEI) wytyczne majgce na celu wspieranie
udziatu kobiet i ich sukceséw w szkolnictwie wyzszym STEAM.
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6. PROFILE KRAJOWE | INSTYTUCJONALNE

Niniejsza sekcja stanowi uzupetnienie powyzszej syntezy. W rezultacie prac przeprowadzonych
na poziomie krajowym, raporty krajowe z CYPRU, FRANCIJI, GRECII, LITWY, NORWEGII i POLSKI
zawierajg zwiezte omowienie systemu edukacji i przepiséw dotyczacych studiéw w kazdym z tych
krajow, w szczegdlnosci dotyczacych dyscyplin STEM (nauki $ciste, technologia, inzynieria i
matematyka). Kluczowym celem raportéw jest ocena ogdlnej sytuacji w zakresie wtgczenia kobiet
w studia zwigzane z STEM na poziomie krajowym.

Raporty oferujg ogdélny przeglad programéw STEM dostepnych na uczestniczacych
uniwersytetach na trzech poziomach studiéw: licencjackich, magisterskich i doktoranckich.
Szczegblng uwage poswiecono konkretnym programom, ktére charakteryzujg sie wyzszym
odsetkiem zapisanych studentek. W przypadku tych wyrdznionych programdw raporty zawierajg
kluczowe informacje, takie jak czas trwania programu, wymagania wstepne i obszary specjalizacji.

Raporty przedstawiajg rowniez potencjalne $ciezki kariery i mozliwosci zatrudnienia dostepne dla
wszystkich absolwentow kierunkéw STEM, ze szczegdlnym uwzglednieniem absolwentek.
Przyktady absolwentek, ktére odniosty sukces w programach STEM, stanowig realne przyktady
mozliwosci zawodowych.

Raporty uwzgledniajg skumulowane dane z samych uniwersytetéw, koncentrujgc sie na
wskaznikach i obecnym statusie uczestnictwa kobiet w programach studiéw STEM oferowanych
na szczeblu krajowym; napotkanych wyzwaniach i wdrozonych rozwigzaniach majgcych na celu
zniwelowanie nieréwnosci ptci w dziedzinach STEM; przysztych mozliwosciach kariery
dostepnych dla absolwentéw lub udanych $ciezkach kariery, ktére absolwenci juz odniesli w
latach 2020-2024.

W odniesieniu do macierzy wskaznikéw SAGA opracowano arkusze danych, ktére majg na celu
dostarczanie informacji odnoszacych sie do okreslonych wskaznikéw (saga-toolkit-wp2-2017-
pl.pdfAktualny stan wigczenia kobiet do programoéw studiéw zwigzanych z naukami Scistymi,
technicznymi, inzynierig i matematyka (STEM) zostat oparty na statystykach dotyczgcych liczby
kobiet zapisanych na rézne kierunki studiéw STEM w ciggu ostatnich 5 lat, tj. w latach 2020-2024,
obejmujgcych catkowitg liczbe i odsetek kobiet przyjetych na studia, liczbe absolwentéow w
pierwszym roku (ile kobiet kontynuuje nauke po pierwszym roku), catkowitg liczbe absolwentéw
w danym kierunku studiéw, catkowitg liczbe osdb, ktdére zrezygnowaty ze studidow, oraz odsetek
kobiet, ktore zrezygnowaty ze studidw. Raporty przedstawiajg analize trendow w zakresie
uczestnictwa kobiet w poréwnaniu z mezczyznami, identyfikujac spostrzezenia i/lub inicjatywy
podejmowane przez uniwersytety w celu promowania uczestnictwa kobiet w dziedzinach STEM.

Metody i Zrédta gromadzenia danych odnoszg sie do wewnetrznych sprawozdan rocznych
uniwersytetéw i/lub baz danych statystycznych, dokumentéw strategicznych zwigzanych z
edukacjg i uwzglednianiem kwestii ptci na szczeblu uniwersyteckim (lokalnym) i krajowym,
informacji zebranych w drodze wywiaddéw z pracownikami instytucji, w tym przedstawicielami
Dziatu Studidw i Biura Wspotpracy Miedzynarodowej, cztonkami wydziatu, obecnymi studentami
i absolwentami, a takze odpowiednich publikacji i innych materiatéw badawczych.
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6.1. Cypr: Uniwersytet Central Lancashire (UCLan Cyprus)

6.1.1. Arkusze danych statystycznych (dziatanie projektu WP2.2)

Ogolna organizacja systemu edukacyjnego na Cyprze

System edukacji na Cyprze jest zarzadzany centralnie przez Ministerstwo Edukacji, Sportu i
Mtodziezy. Formalna edukacja poczgtkowa jest zapewniana przez publiczne i prywatne placéwki
przedszkolne, szkoty podstawowe, srednie i wyzsze, a takze publiczne szkoty policealne. Jest ona
obowigzkowa dla dzieci w wieku od czterech lat i oSmiu miesiecy do pietnastu lat. Edukacja
publiczna jest bezptatna dla dzieci w wieku od czterech lat i oSmiu miesiecy do osiemnastu lat
(MESY, 2023).

Edukacja i opieka wczesnoszkolna odbywa sie w dwdch odrebnych systemach, w zaleznosci od
wieku dzieci: w systemie przedszkolnym i systemie przedszkolnym. Edukacja podstawowa
obejmuje szescioletni cykl ksztatcenia ogdlnego, rozpoczynajacy sie w wieku pieciu lat i osmiu
miesiecy, natomiast edukacja $rednia jest oferowana w dwodch réznych formach: Sredniej
ogélnoksztatcacej oraz $redniej techniczno-zawodowej. Srednie ksztatcenie ogélne sktada sie z
dwéch cykli nauki, kazdy trwajacy trzy lata, z ktérych pierwszy to gimnazjum, a drugi liceum.
Srednie ksztatcenie techniczne i zawodowe stanowi drugi cykl ksztatcenia $redniego i jest
dostepne wytgcznie dla ucznidw, ktdrzy ukonczyli gimnazjum.

Absolwentom szkét srednich oferowane jest ksztatcenie policealne w policealnych szkotach
zawodowych. Sg to publiczne placéwki, ktére rozpoczety dziatalnosé we wrzesniu 2012 roku.

Szkolnictwo wyzsze jest oferowane zarédwno na poziomie uniwersyteckim, jak i
nieuniwersyteckim. Uniwersytety sg jednostkami autonomicznymi akademicko. Na Cyprze
istniejg cztery kategorie instytucji szkolnictwa wyzszego: uniwersytety publiczne, uniwersytety
prywatne, publiczne instytucje nieuniwersyteckie i prywatne instytucje nieuniwersyteckie (MESY,
2023).

Uniwersytety publiczne sg zaktadane jako publiczne podmioty korporacyjne, aby zachowaé
autonomie akademicky, zarzadzang przez Rade i Senat. Sg finansowane przez rzad, ale moga
rowniez pozyskiwac srodki z innych zrédet. Wszystkie uniwersytety publiczne na Cyprze dazg do
doskonatosci w nauczaniu i badaniach. Szczegétowe cele i misja kazdego uniwersytetu sg
okre$lone w odpowiedniej Ustawie Zatozycielskiej. Uniwersytety publiczne to instytucje
wielowydziatowe, a kazdy wydziat sktada sie z katedr. Wydziatami i katedrami zarzgdzajg rady, na
czele ktorych stojg odpowiednio dziekani i kierownicy. Oferujg programy akademickie na
poziomie licencjackim, magisterskim i doktorskim. Uniwersytet Otwarty oferuje rowniez kroétkie
kursy zawodowe w ramach ksztatcenia ustawicznego. Jezykami wyktadowymi sg grecki i turecki
— jezyki urzedowe Republiki Cypru.
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Prywatne uniwersytety sg zaktadane jako organizacje prawa prywatnego o charakterze
spekulacyjnym lub niespekulacyjnym, zarejestrowane w Ministerstwie Edukacji. Zgodnie z
Ustawa 109(1)/2005 o prywatnych uniwersytetach, misjg kazdego prywatnego uniwersytetu jest
rozwdj nauki, wiedzy, uczenia sie i edukacji poprzez nauczanie i badania dla dobra catego
spoteczenstwa; kultywowanie, przekazywanie, wdrazanie i wymiane wiedzy poprzez nauke; oraz
zapewnianie wysokiej jakosSci ksztatcenia podyplomowego i/lub magisterskiego, uznawanego na
arenie miedzynarodowej. Prywatne uniwersytety pozyskujg fundusze z czesnego.

Na poziomie uniwersyteckim dziatajg trzy uniwersytety publiczne i pie¢ prywatnych. Uczelnie te
zajmujg sie promocja stypendidéw i edukacji poprzez nauczanie i badania, a takze wspieraniem
rozwoju spotecznego, kulturalnego i gospodarczego Cypru. Trzy uniwersytety panstwowe to
Uniwersytet Cypryjski, Politechnika Cypryjska oraz Otwarty Uniwersytet Cypryjski. Wszystkie trzy
uczelnie oferujg programy studidw licencjackich, magisterskich i doktoranckich. Uczelnie
prywatne to: Europejski Uniwersytet Cypryjski, Uniwersytet Nikozji, Uniwersytet Fryderyka,
Uniwersytet Neapolitaiski w Pafos oraz UCLan Cyprus w Larnace.

Na poziomie pozauniwersyteckim dziata pie¢ instytucji publicznych i dwadziescia pieé
prywatnych. Ich celem jest oferowanie wysokiej jakosci edukacji i szkolen oraz ksztatcenie wysoko
wykwalifikowanych specjalistéw w kazdej dziedzinie, zgodnie z potrzebami cypryjskiego rynku
pracy. Jezykiem wyktadowym jest angielski lub grecki. Doktadniej rzecz ujmujac, uczelnie oferuja
programy zawodowe i akademickie na réznych poziomach studidw, takich jak: certyfikat (rok
trwania), dyplom (dwa lata), dyplom ukoriczenia studidow wyzszych (trzy lata), licencjat (cztery
lata) i magister (rok lub dwa lata). Kierunki studiéw obejmujg sekretariat, administracje
biznesowg, bankowo$é, rachunkowos¢, hotelarstwo, informatyke i inzynierie. Ich programy
studidw sg akredytowane przez Rade ds. Oceny i Akredytacji Edukacji (SEKAP).

Edukacja dorostych jest oferowana w formie edukacji formalnej, pozaformalnej i szkolen
zawodowych. Oferta kurséow dla dorostych, zaréwno w kategorii edukacji formalnej,
pozaformalnej, jak i zawodowej, jest bogata i ma na celu zaspokojenie zréznicowanych potrzeb
w zakresie ksztatcenia ustawicznego i ustawicznego. Za edukacje i szkolenia dorostych
odpowiedzialne sg gtdwnie Ministerstwo Edukacji, Sportu i Mtodziezy oraz Ministerstwo Pracy,
Opieki Spotecznej i Zabezpieczenia Spotecznego. Instytucje formalne i pozaformalne, oferujace
studia podyplomowe, podyplomowe, Srednie i zawodowe, sg instytucjami zapewniajgcymi
edukacje i szkolenia dla dorostych.

Obecnie w Republice Cypryjskiej nie obowigzujg wigzgce przepisy krajowe wymagajace
wdrazania Planéw Réwnosci Ptci (GEP) w instytucjach szkolnictwa wyzszego. Wynika to z faktu,
ze na Cyprze nie ma ogolnokrajowego prawa dotyczgcego rownosci pfci. W kraju obowigzujg
jednak przepisy sektorowe dotyczgce konkretnych aspektéw réwnosci ptci w takich obszarach jak
zatrudnienie, réwna praca i wynagrodzenie, dostep do towardw i ustug, przemoc ze wzgledu na
pte¢ i przemoc domowa. Ponadto artykut 28 cypryjskiej konstytucji z 1960 r. ustanawia zasade
rownego traktowania i zakaz wszelkich form bezposredniej i posredniej dyskryminacji ze wzgledu
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na ptec. Na Cyprze promowanie réwnosci ptci poprzez polityke i ustawodawstwo jest stosunkowo
nowym zjawiskiem. W ciggu ostatnich dziesiecioleci poczyniono znaczace kroki w kierunku
uwzglednienia kwestii ptci na poziomie polityki krajowe;.

Decyzja Rady Ministréw zapewnia strukture rzagdu w zakresie réwnosci ptci z mocg prawna.
Ratyfikacja przez Cypr Konwencji w sprawie likwidacji wszelkich form dyskryminacji kobiet
(CEDAW) w 1985 r. stworzyta kontekst dla ustanowienia statego organu rzgdowego ds. praw
kobiet i réwnosci ptci, a Stata Centralna Agencja ds. Kobiet zostata utworzona w 1988 r. Krajowy
Mechanizm na rzecz Awansu Kobiet (NMWR) jest odpowiedzialny za uwzglednianie aspektu ptci,
miedzy innymi, od 1994 r. Ponadto, w decyzji nr 61.649 Rady Ministréw (2005) zawarto
zobowigzanie polityczne do uwzgledniania aspektu ptci. W oparciu o te ramy, Krajowy
Mechanizm na rzecz Awansu Kobiet zapewnia, ze uwzglednianie aspektu ptci jest uwzgledniane
na wszystkich etapach wykorzystania srodkéw przyznanych Cyprowi z funduszy strukturalnych.
Jest on odpowiedzialny za ocene i certyfikacje zgodnosci projektéw finansowanych z funduszy
strukturalnych z krajowymi i unijnymi przepisami oraz politykami dotyczacymi réwnosci ptci.
Promocja uwzgledniania kwestii pftci w administracji publicznej jest jednym z gtdwnych
priorytetdw rzadu Republiki Cypryjskiej (Europejski Instytut ds. Réwnosci Kobiet i Mezczyzn,
2022).

Zgodnie z tym zobowigzaniem, a takze w wyniku harmonizacji Cypru z dorobkiem prawnym UE,
przyjeto szereg Srodkow legislacyjnych zwigzanych z rownoscig ptci. Na uwzglednianie aspektu
ptci wptywajg przede wszystkim dyrektywy UE i konwencje miedzynarodowe dotyczace
promowania réwnosci pfci, takie jak Konwencja Narodéw Zjednoczonych (ONZ) w sprawie
likwidacji wszelkich form dyskryminacji kobiet (CEDAW) (Europejski Instytut ds. ROwnosci Kobiet
i Mezczyzn, 2022). Nowszym, kluczowym osiggnieciem jest Narodowa Strategia na rzecz
Réwnosci Ptci na lata 2024-2026, zatwierdzona przez Rade Ministréow i uchwalona w styczniu
2024 r. Celem strategii jest promowanie réwnosci ptci we wszystkich sektorach zycia publicznego,
w tym w edukacji, poprzez horyzontalne podejscie, ktére integruje praktyki uwzgledniajgce
kwestie ptci z politykg rzadu (Christodoulou, 2024).

Chociaz strategia nie nakazuje wprost wdrazania Planéw Réwnosci Pici w szkolnictwie wyzszym,
wspiera ona réwnos¢ ptci poprzez inicjatywy, ktore tacza sie z naukami scistymi, technicznymi,
inzynierig i matematykg (STEM) i srodowiskiem akademickim. Polityka Publiczna 7: ,Pte¢,
Edukacja i Kultura” obejmuje Dziatanie 7.1, koncentrujace sie na wtgczaniu takich tematéw jak
empatia, rownos$¢ pfci i szacunek do tresci edukacyjnych, oraz Dziatanie 7.2, ktére wspiera
szkolenia dla doradcéw zawodowych i edukatorow w zakresie przeciwdziatania stereotypom
ptciowym (Biuro Komisarza ds. Rownosci Pfci, 2024). Inicjatywy te tworzg sprzyjajgce sSrodowisko
dla uniwersytetéw, umozliwiajgce wdrazanie praktyk réwnosci pfci, w tym formutowanie i
wdrazanie Planéw Rownosci Pici. Ponadto Cypr dostosowuje sie do europejskich ram rownosci
ptci poprzez niedawne przyjecie Karty Athena Swan Cyprus, ktdra zacheca instytucje do oceny i
doskonalenia swoich polityk dotyczacych rédwnosci ptci, szczegdlnie w dziedzinie badan
naukowych i nauk Scistych, technicznych, inzynierii i matematyki (STEM) (Advance HE, 2024).
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Karta promuje kultury inkluzywne, zréwnowazone zmiany i solidne praktyki zarzadzania w
szkolnictwie wyzszym.

Z drugiej strony, nie ma zadnych wymogoéw dotyczacych finansowania ani statusu akredytacji,
ktore zobowigzywatyby instytucje szkolnictwa wyzszego do wdrazania Planéw Roéwnego
Traktowania (GEP). Mimo to Cypryjska Agencja ds. Zapewnienia Jakosci i Akredytacji w
Szkolnictwie Wyzszym (Cyprus Agency of Quality Assurance and Accreditation in Higher
Education) przyjmuje polityke sprawiedliwej rdwnowagi miedzy mezczyznami i kobietami, w
miare mozliwosci, w Zewnetrznych Komisjach Ewaluacyjnych i w swoich dziataniach. Agencja
wzywa instytucje szkolnictwa wyzszego do opracowania polityki réwnosci ptci oraz réwnych szans
kobiet i mezczyzn. Biorgc pod uwage kluczowa role, jakg jezyk odgrywa w ksztattowaniu postaw,
jezyk uwzgledniajacy pte¢ moze przyczynic sie do zmiany postaw i réwnosci ptci (Cyprus Agency
of Quality Assurance and Accreditation in Higher Education, 2021). Nalezy w tym miejscu
podkresli¢, ze brak jakichkolwiek szczegétowych wymogdw, zwtaszcza w odniesieniu do
finansowania, jest problemem ogdélnym, ktory dotyczy wszystkich sektoréw. Jednakze trwaja
dziatania majgce na celu zapewnienie wdrozenia budzetowania uwzgledniajgcego kwestie ptci w
przysztosci. Pod koniec 2018 r. zatwierdzono i ogtoszono Podrecznik i Plan Dziatania w sprawie
Uwzgledniania Kwestii Ptci w administracji publicznej, a w 2019 r. przeprowadzono szkolenia dla
ograniczonej liczby wybranych administratoréw publicznych. Chociaz Podrecznik i Plan Dziatania
zawierajg elementy budzetowania uwzgledniajgcego kwestie ptci, nie poparte sg one przyjeciem
jasnej polityki budzetowania uwzgledniajgcego kwestie ptci w sektorze publicznym ani rozwojem
wiedzy specjalistycznej i know-how. W zwigzku z tym nie mozna twierdzi¢, ze budzetowanie
uwzgledniajgce kwestie pitci jest rozumiane lub wdrazane na jakimkolwiek szczeblu i w
jakimkolwiek sektorze (Republika Cypryjska, 2019).

Przeglad ogodlnokrajowych programow studiéw zwigzanych z naukami scistymi, technicznymi,
inzynierig i matematyka (STEM) na UCLan Cyprus

Ogolny przeglad

UCLan Cyprus znajduje sie w Larnace i dziata juz trzynasty rok. Jest to pierwszy kampus filialny
Uniwersytetu Lancashire, a jednoczesnie w petni licencjonowany uniwersytet na Cyprze. To
unikatowy i innowacyjny model cypryjsko-brytyjskiego doswiadczenia edukacyjnego,
akredytowany odpowiednio przez Brytyjskg Agencje ds. Zapewnienia Jakos$ci (UK Quality
Assurance Agency) oraz Cypryjska Agencje ds. Zapewnienia Jakosci i Akredytacji w Szkolnictwie
Wyzszym (CYQAA). Zbudowany na silnych fundamentach akademickich, Uniwersytet Lancashire
(UCLan UK), nasza macierzysta uczelnia, moze pochwali¢ sie ponad 190-letnig historig i jest
zaliczany do 6,5% najlepszych uniwersytetdw na Swiecie wedtug rankingu Centre for World
University Rankings (CWUR) 2020/21. UCLan Cyprus dziata pod parasolem akademickim UCLan
UK i w zwigzku z ostatnimi zmianami politycznymi zwigzanymi z wyjsciem Wielkiej Brytanii z Unii
Europejskiej (BREXIT), jest uwazany za wyjgtkowy uniwersytet, tgczagcy Wielkg Brytanie i Europe
pod wzgledem badan naukowych, standardéw akademickich, doswiadczenia studentéw i
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wymiany studenckiej. Ukoniczenie studiéw na UCLan Cyprus skutkuje uzyskaniem podwdjnego
dyplomu (dwéch certyfikatow) z dwdch uniwersytetéw, UCLan UK i UCLan Cyprus, uznawanych
nie tylko na Cyprze i w Wielkiej Brytanii, ale takze w catej Europie i poza nig. Ponadto wiele
oferowanych kurséw jest akredytowanych przez organy zawodowe i statutowe, co gwarantuje
standardy oczekiwane przez dzisiejsze firmy dla wszystkich studentéw UCLan Cyprus.

Spoteczno-ekonomiczny wptyw UCLan Cyprus wynika albo z tworzenia wiedzy, innowacji, badan
i rozwoju, albo z bezposrednich i posrednich strumieni dochoddw wptywajgcych do otaczajgcej
gospodarki. Uniwersytet jest pierwszym i jedynym uniwersytetem w regionie Larnaki i
Famagusty, a takze jednym z najwiekszych pracodawcéw w regionie, zatrudniajgcym ponad 210
pracownikéw. W ciggu zaledwie kilku lat dziatalnosci, wktad UCLan Cyprus w warto$¢ dodang byt
znaczacy. W ostatnich latach niskiego wzrostu gospodarczego na Cyprze i w Larnace, wptyw
aktywnosci studentéw i pracownikéw, w duzej mierze odbywajacej sie poza tradycyjnymi
godzinami pracy, przyczynit sie do ozywienia gospodarki poprzez stymulacje ekonomiczna.
Strategiczng wizjg UCLan Cyprus jest zbudowanie wiodgcego, pionierskiego kampusu
uniwersyteckiego o globalnym zasiegu na skrzyzowaniu trzech kontynentéw (Europy, Azji i
Afryki), gwarantujacego doskonatos¢ w Swiadczeniu ustug szkolnictwa wyzszego, przy
jednoczesnym uznaniu za zaangazowanie w zapewnianie najwyzszej jakosci doswiadczen
uniwersyteckich, wybitnych badarn naukowych, innowacyjnej nauki i cennej wspotpracy z
przemystem i spotecznosciami na Cyprze, we wschodniej czeéci Morza Srédziemnego, na Bliskim
Wschodzie i poza nim (UCLan Cyprus, nd).

Szkota Biznesu i Zarzadzania

Niniejszy raport, bedacy czescig projektu ST3AM, skupi sie na Szkole Biznesu i Zarzadzania, gdzie
obecnie zatrudniony jest zespdt ST3AM UCLan Cyprus. Szkota Biznesu i Zarzadzania jest
najbardziej przedsiebiorczg szkotg UCLan Cyprus. Jej misjg jest oferowanie praktycznych i
istotnych z punktu widzenia zawodowego kurséw, ktére wyposazajg studentéw w wiedze,
doswiadczenie, umiejetnosci analityczne i rozwijajg predyspozycje, na ktdre istnieje duze
zapotrzebowanie na rynku pracy. Kluczowym miernikiem sukcesu jest zapewnienie absolwentom
mozliwosci zatrudnienia na stanowiskach menedzerskich, zawodowych i w przedsiebiorczosci,
przyczyniajac sie w ten sposéb do rozwoju spotecznego i gospodarczego. Wszyscy pracownicy
Szkoty s zaangazowani w rozwdj nauki i gospodarki opartej na wiedzy poprzez szerokg game
studiow licencjackich i magisterskich, ktére majg na celu zapoznanie studentéw z najnowszymi
osiggnieciami w ich dziedzinach. Ponadto, we wspodtpracy z UCLan UK i innymi partnerami, Szkota
oferuje programy doktoranckie i doskonalenia zawodowego, ktérych celem jest ksztafcenie
przysztych naukowcow i specjalistéw o wysokiej atrakcyjnosci zatrudnienia. Wydziat dazy do
doskonatosci w uczeniu sie, nauczaniu, badaniach i budowaniu partnerstw z rézinymi
interesariuszami, dgzgc do otwierania mozliwosci rozwoju w biznesie, zarzadzaniu i
przedsiebiorczosci. W zwigzku z tym szkota nawigzata wazng wspétprace z Centrum Rozwoju
Przedsiebiorczo$ci Sojuszu i Badan — CEDAR, ktdre jest organizacjg non-profit promujaca
przedsiebiorczo$é we wszystkich dziedzinach zycia.
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Wydziaty szkoty oferujg nastepujgce programy studidw: pie¢ programéw licencjackich, a
mianowicie: BA (Hons) Rachunkowos¢ i finanse; BA (Hons) Reklama i komunikacja marketingowa;
BA (Hons) Administracja biznesowa; BA (Hons) Jezyk angielski i literatura; BA (Hons) Zarzadzanie
hotelarstwem i turystykg oraz cztery programy podyplomowe, a mianowicie: MBA Master in
Business Administration; MBA Master in Business Administration (ksztatcenie na odlegtos¢); MA
Hospitality, Tourism & Events Management; i MSc Human Resource Management (UCLan Cyprus,
nd).

Informacje o czasie trwania programéw, wymaganiach wstepnych i specjalizacjach

Wszystkie programy studiéw UCLan Cyprus, w tym programy w ramach Szkoty Biznesu i
Zarzadzania, sg akredytowane odpowiednio przez Brytyjskg Agencje ds. Zapewnienia Jakosci (UK
Quality Assurance Agency) oraz Cypryjska Agencje ds. Zapewnienia JakosSci i Akredytacji w
Szkolnictwie Wyzszym (CYQAA). Zgodnie z wytycznymi cypryjskiego rzadu dotyczacymi
szkolnictwa wyzszego, zgodnie z wytycznymi cypryjskiego Ministerstwa Edukacji, Sportu i
Mtodziezy (MESY) (MESY, nd). Ponadto ukonczenie studidw w UCLan Cyprus skutkuje uzyskaniem
podwdjnego dyplomu (dwéch certyfikatow) z dwéch uniwersytetéw, UCLan UK i UCLan Cyprus,
uznawanych nie tylko na Cyprze i w Wielkiej Brytanii, ale takze w catej Europie i poza nia.

Czas trwania wszystkich programoéw na poziomie licencjackim wynosi cztery lata. Programy BEng
(Hons) Computer Engineering oraz BEng (Hons) Electrical & Electronic Engineering oferujg
studentom mozliwos¢ odbycia dodatkowego roku stazu w przemysle. Programy na poziomie
magisterskim trwajg 1 rok (3 semestry). Aby ukoniczy¢ studia licencjackie, student musi uzyskac
240 punktéw ECTS (60 punktow ECTS w roku akademickim). Do pomyslnego ukonczenia studidow
magisterskich wymagane jest uzyskanie tgcznie 90 punktéw ECTS (30 punktéw ECTS za prace
magisterska).

Wymagania wstepne na studia licencjackie to Swiadectwo ukonczenia szkoty sredniej (High
School Leaving Certificate) lub 96 punktéw A' Level (nowy system taryfowy) z odpowiednich
przedmiotow. Dodatkowo wymagany jest Certyfikowany Potwierdzenie Znajomosci Jezyka
Angielskiego z wynikiem co najmniej IELTS 5.5 lub réwnowaznym zgodnie z Europejskim
Systemem Opisu Ksztatcenia Jezykowego (CEFR). Wymagania wstepne na studia magisterskie to
tytut licencjata w pokrewnej dziedzinie studidw, z oceng co najmniej Lower Second Class lub
rownowazng. Dodatkowo wymagany jest Certyfikowany Potwierdzenie Znajomosci Jezyka
Angielskiego z wynikiem co najmniej IELTS 6.5 lub réwnowazinym zgodnie z Europejskim
Systemem Opisu Ksztatcenia Jezykowego (CEFR). Kandydatom, ktérzy nie posiadajg
akredytowanego certyfikatu z jezyka angielskiego, uniwersytet oferuje uznany test kwalifikacyjny
z jezyka angielskiego, a takze intensywne kursy jezyka angielskiego, ktdorych celem jest
podniesienie poziomu znajomosci jezyka angielskiego w krotkim czasie.

Aktualny stan wigczenia kobiet do programéw studiéow zwigzanych z naukami Scistymi,
technicznymi, inzynierig i matematyka (statystyki)
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W tej sekcji przedstawiono zebrane dane dotyczgce aktualnego stanu integracji kobiet w
odniesieniu do niektérych kluczowych celéw, okreslonych w raporcie ST3AM Statistical
Datasheets. Nasze dane i statystyki pochodzg z konkretnego okresu, 2020-2024, i obejmuja
wskazniki przyje¢/zapisow studentdow, pomysinego ukonczenia pierwszego roku studiow,
ukoniczenia studidw i rezygnacji ze studiow we wszystkich programach studiow STEM
oferowanych na UCLan Cyprus.

Ogdlnie rzecz biorac, w odniesieniu do podziatu pfci i zaangazowania w programy studiéw STEM
oferowane na UCLan Cyprus, nasze ustalenia wskazujg na znacznie wyzszy odsetek mezczyzn,
stanowiacy 81%, przy czym udziat kobiet wynosi ponizej 20%. W zwigzku z tym istnieje wyrazna
spdéjnos¢ w liczbie przyje¢ studentdw wedtug pici w poszczegdlnych latach akademickich w
badanym okresie. Jednak dane dotyczace wytgcznie studentéw studidw podyplomowych
(magisterskich) pokazujg znacznie wyzszy odsetek kobiet, stanowigcy 28%. Podobne sg wyniki
dotyczace pomysinego ukoniczenia pierwszego roku studidw, z udziatem 83% mezczyzn i tylko
17% kobiet. Z drugiej strony, interesujgcym i waznym odkryciem jest to, ze studentki zazwyczaj
nie rezygnuja ze studidw. Doktadniej rzecz biorgc, studentki, ktére przerwaty studia, stanowig
tylko 14%, podczas gdy mezczyzni — 86%. Wzglednie podobne wyniki uzyskano dla programéw
magisterskich, z odsetkiem rezygnacji wynoszacym 79% w przypadku mezczyzn i 21% w
przypadku kobiet. Ten wzorzec jest spdjny z wynikami badan z innych krajéw, zgodnie z ktérymi
odsetek kobiet rezygnujacych ze studidw jest nizszy lub taki sam jak u mezczyzn. Wyniki
dotyczace stopniowania ukoniczenia studiow wskazujg na znacznie wyzszy odsetek mezczyzn,
stanowigcy 81,5%, przy udziale kobiet wynoszgcym 18,5%. Jednak dane dotyczace wytgcznie
studentéw studiow podyplomowych (magisterskich) wskazuja na wyzszy odsetek kobiet,
stanowiacy 25%.

Jako ze dane te dotyczg prywatnej edukacji wyzszej na Cyprze, w ktdrej czesne jest wysokie, liczbe
0s6b rezygnujgcych ze studidw mozna réwniez wyjasnié przyczynami finansowymi, w tym
faktem, ze czes$¢ studentéow musi réwnolegle ze studiami pracowaé, aby optaci¢ czesne, a w
pewnym momencie stajg sie coraz mniej zaangazowani w nauke ze wzgledu na zobowigzania
zawodowe i ograniczony czas, co z kolei prowadzi do decyzji o rezygnacji ze studiow.

Chociaz zaréwno na poziomie studiow licencjackich (licencjackich), jak i magisterskich
(magisterskich), a takze we wszystkich programach studidw, dane pokazuja, ze udziat studentek
jest nizszy w pordwnaniu do studentéw, to jednak na studiach magisterskich luka ptci jest
mniejsza w porownaniu do programéw licencjackich. W zwigzku z tym najmniejszg luke w
programach licencjackich zidentyfikowano w matematyce i statystyce, gdzie udziat kobiet
wynosit okoto 43% w okresie 2020-2024. Najwieksza luka dotyczy inzynierii i zawodow
inzynierskich, gdzie udziat kobiet wynosit zaledwie 11%. Jesli chodzi o programy magisterskie,
najmniejszg luke zidentyfikowano w technologiach informacyjno-komunikacyjnych (ICT), a
doktadniej w programie MSc Data Analytics, w ktérym udziat kobiet wynosit okofo 45% w okresie
2020-2024. Z drugiej strony, ten duzy odsetek studentek wykazuje znaczacy spadek w ostatnim
roku akademickim 2023-2024, kiedy to wyniost 36%. Najwiekszg luke zaobserwowano w
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technologiach informacyjno-komunikacyjnych (ICT), a dokfadniej w programie magisterskim
,Cyberbezpieczenstwo”, gdzie odsetek studentek wynosi 24%. Nalezy dodac, ze chociaz w latach
2021-2022 udziat kobiet byt wyzszy niz mezczyzn i wynosit prawie 55%, to w latach 2023-2024
ten udziat znaczaco spadt do 23%. Wreszcie, jesli chodzi o mobilnosé wyjazdowa, nie ma istotnych
réznic miedzy ptciami.

Przyszte mozliwosci kariery dla absolwentow

Sciezki kariery i mozliwosci zatrudnienia dostepne dla absolwentéw UCLan Cyprus nie réznia sie
miedzy kobietami a mezczyznami. Wszyscy absolwenci wchodzg na rynek pracy z dyplomem
ukoniczenia studidw wyzszych o tej samej wartosci, a zatem z takimi samymi mozliwosciami
rozwoju kariery, przynajmniej teoretycznie, biorgc pod uwage, ze rzeczywiste mozliwosci
zatrudnienia oferowane kazdemu absolwentowi zalezg od konkretnych firm w danym sektorze.
To samo dotyczy wszystkich absolwentéw kierunkdéw Scistych (STEM). W odniesieniu do tych
ostatnich, ponizsza lista zawiera przyktadowe sciezki kariery i mozliwosci zatrudnienia dla
absolwentow kierunkéw $cistych (STEM) UCLan, dla kazdego kierunku studidow, zarowno na
poziomie licencjackim, jak i magisterskim:

Poziom licencjacki

Licencjat z matematyki i statystyki:Ogdlnie rzecz biorgc, program studidw licencjackich (z
wyroznieniem) z matematyki i statystyki zapewnia studentom dogtebng wiedze, ktéra umozliwia
im podjecie dalszych studidw lub zastosowanie jej w przemysle. Absolwenci nauk
matematycznych moga znalezé zatrudnienie w wielu dziedzinach, takich jak edukacja, biologia,
ekonomia, inzynieria, genetyka, marketing, medycyna, psychologia, zdrowie publiczne i sport, a
takze pracowal jako statystycy, analitycy danych, analitycy ryzyka, biostatystycy i analitycy
jakosci, miedzy innymi.

Licencjat z informatyki:Zréznicowany program nauczania i wysoce praktyczne podejscie do
programu wyposazajg naszych absolwentédw w umiejetnosci niezbedne do odniesienia sukcesu
zawodowego w branzy. Absolwenci mogg réwniez zarejestrowaé sie w Cypryjskiej Izbie

Naukowo-Technicznej (ETEK). Ogdlnie rzecz bioragc, program szczyci sie wysokim wskaznikiem
zadowolenia studentéw, ofertg stazy i praktyk, srodowiskiem nauczania wspomaganym
technologicznie, wysokim wskaznikiem zatrudnienia oraz wspotpracg z branza.

Inzynieria_komputerowaOgdlnie rzecz biorgc, program wyposaza absolwentéw w wiedze,
umiejetnosci praktyczne i pewno$é siebie, niezbedne do rozwoju i zdobycia odpowiedniego

zatrudnienia w dynamicznie zmieniajgcym sie Swiecie inzynierii komputerowej. Umiejetnosci
zdobyte w ramach programu mozna réwniez wykorzysta¢ w réznych sektorach przemystu i
handlu.

Inzynieria elektryczna i elektronicznaZatrudnialnos¢ jest kluczowym elementem oferty naszych
studiow, a dzieki temu programowi studenci rozwing niezbedne umiejetnosci z zakresu
elektrotechniki i elektroniki, a takze umiejetnosci uniwersalne, ktore zapewnig im sukces w
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karierze w tej dziedzinie. Sposéb prowadzenia zaje¢ pozwala studentom skoncentrowac sie na
wybranej dziedzinie, w zaleznosci od wyboru modutéw, takich jak telekomunikacja, technologie
mobilne, systemy energii odnawialnej, projektowanie cyfrowe, elektronika i systemy
energetyczne. Dzieki temu ich studia sg dostosowane do aspiracji zawodowych. Absolwenci
studidw moga réwniez zarejestrowacd sie w Cypryjskiej Izbie Naukowo-Technicznej (ETEK).

Poziom magisterski

Magister informatyki:Dzieki specjalnym modutom program studidw magisterskich z informatyki
daje studentom mozliwos¢ zdobycia profesjonalnych certyfikatow, na ktére istnieje duze
zapotrzebowanie w branzy, takich jak Cisco, CCNA, AWS Cloud Essentials i LPI Essentials.
Jednoczesnie program koncentruje sie na rozwoju innych niezbednych umiejetnosci, takich jak
komunikacja, myslenie krytyczne i samozarzadzanie, ktdre mogg znalez¢ zastosowanie w réznych
sektorach przemystu.

Magister cyberbezpieczeistwa (praca w_terenie i studia podyplomowe):Absolwenci studidéw
podyplomowych z zakresu cyberbezpieczenstwa mogg zazwyczaj znalezé zatrudnienie w firmach
telekomunikacyjnych, informatycznych i technologicznych, operatorach sieci i dostawcach

sprzetu sieciowego, agencjach konsultingowych i instytucjach rzgdowych, a takze w kazdej innej
organizacji, ktéra musi chroni¢ swojg infrastrukture i operacje IT. Cyberbezpieczerstwo jest
elementem niemal kazdej dyscypliny, od obronnosci i wywiadu po opieke zdrowotng i przemyst
lotniczy i kosmiczny.

Magister analityki danych (studia stacjonarne i niestacjonarne):Oprécz tytutu magistra,
absolwenci studidw magisterskich z analityki danych na UCLan Cyprus majg mozliwos¢ uzyskania
certyfikatu SAS Joint Certificate in Business Intelligence and Data Mining. Certyfikat SAS Joint
Certificate wyposaza studentéw w dodatkowg wiedze i umiejetnosci w zakresie stosowania

analityki do rzeczywistych probleméw biznesowych z wykorzystaniem rzeczywistych danych
biznesowych oraz zapewnia im przewage konkurencyjng na rynku dzieki profesjonalnemu
certyfikatowi, na ktéry jest duze zapotrzebowanie na rynku. Potgczenie programu MSc Data
Analytics i programu certyfikacyjnego SAS Joint Certificate przygotowuje absolwentéw do pracy
w srodowisku biznesowym bogatym w dane i do satysfakcjonujgcej kariery w erze cyfrowe;.

6.1.2. Gotowosc planéw rownosci ptci (GEP) (dziatanie projektowe WP2.3)

Tto kontekstowe

Wymagania krajowe

Republika Cypryjska nie posiada szczegdtowych krajowych przepiséw dotyczacych studidw,
poswieconych wytgcznie podejsciu STEM. Perspektywa STEM zostata jednak uwzgledniona w
Narodowej Strategii na rzecz Réwnosci Pici na lata 2024-2026, zatwierdzonej przez Rade
Ministrow i wchodzgcej w zycie z poczgtkiem stycznia 2024 r. Strategia ma na celu promowanie
uwzgledniania aspektu ptci w politykach publicznych i okresla szeroki zakres obszaréw
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tematycznych, z licznymi dziataniami i politykami, ktére rzad bedzie wdrazat w ciggu trzech lat
(2024-2026). Ta kompleksowa strategia podkresla znaczenie réwnosci ptci w réznych sektorach,
w tym w edukacji i zatrudnieniu (Christodoulou, 2024).

W szczegdlnosci podejscie STEM jest zgodne z Politykg Publiczng nr 7 Strategii, zatytutowang
»Pte¢, edukacja i kultura: ksztattowanie etosu edukacji i kultury pfci”. W ramach tej strategii,
Dziatanie 7.1 koncentruje sie na wzbogaceniu tresci programéw edukacyjnych o inicjatywy
promujgce empatie, rownos$é ptci, zapobieganie przemocy wobec kobiet, zgode i wzajemny
szacunek. Ponadto, Dziatanie 7.2 ma na celu wdrozenie programéw szkoleniowych dla doradcéw
zawodowych i edukatoréw, aby zwalczac stereotypy dotyczace ptci i promowac rownosc¢ pfici.
Dziatania te wspierajg zwiekszenie udziatu kobiet w dziedzinach STEM poprzez promowanie
bardziej inkluzywnego i zréwnowazonego pod wzgledem ptci srodowiska edukacyjnego (Biuro
Komisarza ds. Rownosci Pici, 2024).

Kontekst instytucjonalny

W swoim Oswiadczeniu w sprawie Rownosci, Rdznorodnosci i Integracji (EDI) na lata 2022-2028,
UCLan Cyprus uznaje istnienie nieréwnosci nie tylko w sektorze szkolnictwa wyzszego, ale takze
w samej uczelni i szerzej na catym Cyprze. Uniwersytet podkresla szczegdlne wyzwania, w tym
niedostateczng reprezentacje studentek w niektérych dyscyplinach STEM (nauka, technika,
inzynieria, matematyka). W odpowiedzi na te wyzwania, UCLan Cyprus powotat w 2022 roku
Komitet EDI, ktérego zadaniem jest nadzorowanie i realizacja zobowigzan uniwersytetu w
zakresie wspierania inkluzywnego i sprawiedliwego srodowiska akademickiego. Zgodnie z
wytycznymi okreslonymi w O$wiadczeniu EDI, komitet opracowat kompleksowy plan obejmujacy
wszystkie obszary dziatalnosci uniwersytetu, okreslajgc szczegétowe cele i zadania EDI, ktore
majg zostaé osiggniete w ciggu najblizszych pieciu lat. Zadaniem Komitetu EDI jest zapewnienie
realizacji tych celdw, ktére obejmujg promowanie rownosci ptci wérdd studentdw i rekrutacje
pracownikéw, szczegdlnie w dziedzinach STEM (nauka, technika, inzynieria, matematyka).
Ponadto Plan Uniwersytetu na rzecz Réwnosci Pici na lata 2024—-2025 ma na celu zapewnienie
rownych szans zaréwno studentom, jak i pracownikom, ze szczegdélnym naciskiem na
zmniejszenie dysproporcji ptciowych we wszystkich obszarach akademickich, w tym w naukach
Scistych, technologii, inzynierii i matematyce (UCLan Cyprus, 2024).

Aktualny stan GEP w UCLan Cyprus
Dostepnos¢ publiczna i przejrzystos¢

Dokumenty UCLan Cyprus GEP i Deklaracja EDI sg publicznie dostepne na oficjalnej stronie
internetowej uniwersytetu (UCLan Cyprus, 2024). Dokumenty te okreslajg strategiczne priorytety
uczelni i mierzalne cele dotyczgce réwnosci ptci. Dostepnosé publiczna zapewnia przejrzystosé i
odzwierciedla odpowiedzialno$¢ uniwersytetu wobec studentdw, pracownikdow i szerszej
spotecznosci akademickiej.

Zakres i zasieg
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Podejscie UCLan Cyprus do kwestii rownosci ptci ma charakter holistyczny i obejmuje kilka
kluczowych obszaréw w ramach polityki i praktyki:

e Reprezentacja kierownictwa:Uniwersytet dazy do zapewnienia zréwnowazonej
reprezentacji ptci w organach decyzyjnych. Chociaz nadal istniejg luki, Plan EDI wskazuje to
jako kluczowy obszar docelowy.

o Rekrutacja i rozwdj kariery:Polityka rekrutacyjna Uniwersytetu promuje uczciwe i
inkluzywne praktyki. Opisy stanowisk sg neutralne pod wzgledem pfci, a komisje rekrutacyjne
sg zachecane do uwzgledniania réznorodnosci ptci. Cele Planu EDI obejmujg zwiekszenie
reprezentacji kobiet w dyscyplinach zdominowanych przez mezczyzn, szczegdlnie w
informatyce i inzynierii.

e Polityka dotyczaca przemocy ze wzgledu na pte¢ (GBV):UCLan Cyprus ma solidng polityke
dotyczacg molestowania seksualnego, opisang w Podreczniku pracownika (2024), ktdra
obejmuje mechanizmy skfadania skarg, ochrone przed odwetem oraz procedury
dochodzeniowe zgodne z prawem krajowym i dyrektywami UE.

W kontekscie interseksualnosci i dostepnosci Plan EDI zobowigzuje sie rowniez do stosowania
podejs¢ interseksjonalnych, gwarantujac, ze dziatania na rzecz réwnosci pfci bedg uwzgledniaé
wszystkie tozsamosci spoteczne, w tym rase, pochodzenie etniczne i niepetnosprawnosé.

Wdrazanie i zarzgdzanie
Struktura organizacyjna wdrazania GEP

Komitet EDI (Educational Educational Development Committee) na UCLan Cyprus zostat
powotfany w 2022 roku w celu nadzorowania wdrazania praktyk réwnosci ptci i integracji. Komitet
podlega bezposrednio kierownictwu wyzszego szczebla i odgrywa kluczowa role w ksztattowaniu
Planu Réwnosci Pfci (GEP) uniwersytetu. W jego sktad wchodzg przedstawiciele srodowiska
akademickiego, administracji i studentéw, co odzwierciedla inkluzywny model zarzagdzania.

Monitorowanie i rozliczalnos¢

Postepy sg monitorowane za pomocg kluczowych wskaznikéw efektywnosci okreslonych w
Planie EDI. Obejmujg one dane dotyczgce reprezentacji ptci w kierownictwie, rekrutacji
pracownikéw i zapiséow studentédw. Komitet EDI corocznie analizuje te dane i sporzadza
wewnetrzne raporty z rekomendacjami. Monitorowanie pozostaje gtdwnie wewnetrzne, ale jest
zgodne z ramami, takimi jak Athena Swan, stuzgcymi do zewnetrznej analizy poréwnawczej.

Najlepsze praktyki wdrazania GEP

Projekty mentoringu i wzmacniania pozycji

UCLan Cyprus aktywnie uczestniczy w kilku projektach Erasmus+, ktére koncentrujg sie na
wzmacnianiu pozycji i mentoringu kobiet w dziedzinach zwigzanych z naukami Scistymi,
technicznymi, inzynierig i matematyka (STEM), w tym w technologiach finansowych, sztucznej
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inteligencji i zdrowiu psychicznym w edukacji STEM. Projekty te oferujg studentkom i badaczkom
na wczesnym etapie kariery mozliwosé budowania sieci kontaktéw, rozwijania umiejetnosci i
nawigzywania kontaktow z profesjonalnymi wzorcami do nasladowania, przyczyniajgc sie do
tworzenia bardziej inkluzywnego i wspierajgcego Srodowiska edukacyjnego.

Rekrutacja i awans uwzgledniajace kwestie pfci

UCLan Cyprus promuje praktyki rekrutacji i awanséw uwzgledniajgce kwestie ptci poprzez swoja
Polityke Rownych Szans i inkluzywne procedury HR. Opisy stanowisk i ogtoszenia o prace sg
zaprojektowane tak, aby byty neutralne pod wzgledem ptci i inkluzywne, a doktadamy wszelkich
staran, aby zapewni¢ zrbwnowazong reprezentacje ptci w komisjach rekrutacyjnych. Kryteria
awansu sg przejrzyste i oparte na zastugach, z uwzglednieniem potencjalnych przerw w karierze,
takich jak urlop macierzynski lub obowiazki opiekuricze, zgodnie z celami uniwersytetu w zakresie
EDI i zobowigzaniem do réwnosci (Podrecznik Pracownika UCLan Cyprus, 2024).

Szkolenia i Swiadomos¢

Uniwersytet regularnie organizuje warsztaty, seminaria i wydarzenia podnoszace swiadomos¢,
ktérych celem jest zwalczanie stereotypdéw piciowych, promowanie inkluzywnego przywddztwa
oraz poprawa réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym zaréwno pracownikéw, jak i
studentéw. Inicjatywy te majg na celu promowanie kultury szacunku, inkluzywnosci i réwnosci
pfci na kampusie, a jednoczesnie wyposazenie uczestnikdw w umiejetnosci i wiedze niezbedne
do pozytywnego wktadu w inkluzywng spotecznosé¢ akademicka.

Polityki przyjazne rodzinie

UCLan Cyprus wykazuje silne zaangazowanie we wspieranie dobrostanu i réwnowagi miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym swoich pracownikédw poprzez kompleksowe polityki
prorodzinne. Podrecznik Pracownika (2024) zawiera przepisy dotyczace urlopéw macierzynskich,
ojcowskich i rodzicielskich, a takze elastyczne formy pracy i dostep do poradnictwa
psychologicznego. Polityki te majg na celu zapewnienie wszystkim pracownikom, niezaleznie od
pfci, mozliwosci pogodzenia obowigzkéw zawodowych z obowigzkami osobistymi i rodzinnymi.

Luki, wyzwania i zalecenia

Luki i wyzwania we wdrazaniu GEP

e Brak regulacji krajowych:Brak formalnego mandatu Ministerstwa Edukacji
wymagajgcego programoéw GEP. Jest to szczegdlnie wazne wyzwanie, zwtaszcza biorgc
pod uwage, ze brak krajowych regulacji w tej kwestii jest szerszy i dotyczy wszystkich
sektoréw. Dlatego postep musi byé poczyniony na poziomie bardziej ogélnym, w
pierwszej kolejnosci we wszystkich sektorach, co z kolei wptynie na postep w
poszczegdlnych sektorach, takich jak edukacja.

e Ograniczone zewnetrzne testy porownawcze:Chociaz istniejg mechanizmy wewnetrzne,
ewaluacja zewnetrzna wcigz sie rozwija. Gtodwng konsekwencjg ograniczonego
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benchmarkingu zewnetrznego jest brak wiarygodnych danych poréwnawczych, ktére
mogtyby byé omawiane i analizowane w instytucjach szkolnictwa wyzszego, a takze
mogtyby pomdc w podejmowaniu dziatan.

Ograniczenia zasobdéw:Zasoby finansowe i kadrowe na dziatania EDI sg ograniczone i
czesto uzaleznione od finansowania projektow. To wyzwanie jest bezposrednio zwigzane
z brakiem wspomnianych wyzej przepiséw krajowych. Bez formalnego mandatu
Ministerstwa Edukacji nakazujgcego opracowanie Planéw Réwnego Traktowania (GEP),
poszczegdlne instytucje nie traktujg priorytetowo réwnosci ptci w alokacji zasobdw, a
zwtaszcza $rodkow finansowych. Moze to staé sie jeszcze bardziej problematyczne w
okresie, gdy budzetowanie jest priorytetem sektora szkolnictwa wyzszego, nie tylko na
Cyprze, ale na catym swiecie, a zwtaszcza w przypadku uczelni prywatnych.

Zalecenia

Co-funded by

Blizsze dostosowanie do zasad Karty Athena Swan Cypryjskiej w celu wzmocnienia
wiarygodnosci instytucji. Poniewaz jest to trzyletni projekt pilotazowy, kluczowe jest, aby
promowanie rownosci ptci w instytucjach szkolnictwa wyiszego na Cyprze byto
kontynuowane po zakonczeniu projektu, wraz z kilkoma innymi inicjatywami.

Zwiekszenie szkolen personelu w zakresie uwzgledniania aspektu ptci w programach
nauczania i badaniach. Szkolenia z zakresu réwnosci ptci mogg prowadzié¢ do efektywnych
dziatan i pozytywnych zmian. W zwigzku z tym nalezy potozy¢ nacisk na projektowanie
skutecznych form szkolen oraz dziatan, ktére sg ztozone, poniewaz nie sg oderwane od
istnienia ram prawnych i alokacji wystarczajgcych zasobéw (Europejski Instytut ds.
Rownosci Kobiet i Mezczyzn, 2016). W rzeczywisto$ci wymaga to obu tych elementéw.

Sformalizowanie  wskaznikow efektywnosci i powigzanie wynikéw GEP z
instytucjonalnymi procesami zapewniania jakosci. To formalne powigzanie wynikéw GEP
z procesami zapewniania jakosci wywrze wiekszg presje na instytucje szkolnictwa
wyzszego, aby priorytetowo traktowaty GEP, zaréwno w ujeciu ogdlnym, jak i w
odniesieniu do finansowania w szczegdlnosci. Na przyktad, akredytacja programu studiow
nie bedzie mozliwa bez skutecznego wdrozenia praktyk réwnosci ptci na danym wydziale
lub w danej szkole.

Rozwijaj partnerstwa zewnetrzne (np. z organizacjami pozarzgdowymi lub Komisarzem
ds. Réwnosci Ptci) w celu wspdlnego uczenia sie i analizy poréwnawczej. Wyznaczenie
zewnetrznych punktédw odniesienia z pewnoscia pomoze instytucjom szkolnictwa
wyzszego na Cyprze ocenic ich skutecznos¢ w realizacji celdw DEI, w tym réwnosci ptci, a
takze umozliwi pracodawcom wprowadzanie pozytywnych zmian dla kobiet w miejscu
pracy.

Zwiekszenie Srodkéw finansowych na dziatania EDI (Euronal Educational Institution). Jest
to prawdopodobnie bardziej wykonalne w przypadku uniwersytetdw publicznych niz
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prywatnych instytucji szkolnictwa wyzszego, ktdére nie otrzymujg dofinansowania
rzagdowego, a ich stabilnos¢ finansowa w duzej mierze zalezy od czesnego. Pomimo tych
wyzwan, liczba inwestoréow zainteresowanych réznymi rodzajami finansowania
komercyjnego i rozwojowego na rzecz réwnosci pici (np. inwestowanie zorientowane na
wptyw spoteczny, finansowanie mieszane i filantropia) gwattownie rosnie, podobnie jak
metody stosowane do oceny, co stanowi ,inwestowanie uwzgledniajgce kwestie ptci”
(OECD, 2020).

6.1.3. Sesje konsultacyjne (Dziatanie projektowe WP2.4)

Giowne wnioski ze spotkania z wyktadowcami

Naukowcy bioragcy udziat w grupach fokusowych podkreslili konieczno$¢ podjecia konkretnych
dziatan priorytetowych, odniedli sie do kluczowych wyzwan i przedstawili kilka kluczowych
zalecenaby zwalczaé¢ nierownos$é ptci w dyscyplinach STEM. Podkreslili na przykfad,ze
przywoédztwo musi wzorowaé sie na wartosciach inkluzywnych i wspiera¢ dtugofalowe zmiany
kulturowe. Zasugerowali réwniez zaangazowanie zaréwno kolegdw, jak i kolezanek w inicjatywy
na rzecz réwnosci ptci, aby unikng¢ izolowania dyskusji jako ,problemu kobiet”. W wyniku
spotkania z wyktadowcami zidentyfikowano, nadano priorytet i podkreslono szereg dziatan,
wyzwan i potrzeb na wszystkich poziomach uniwersyteckich, przy zaangazowaniu wielu réznych
oso6b:

Cele - Dziatania priorytetowe

e Wzmocnienie polityki instytucjonalnej w zakresie réwnosci i integracji, zwtaszcza w
zakresie zatrudniania i awanséw.

e Zwiekszanie odpowiedzialnosci kadry kierowniczej za réwnos¢ pfci.

o Zwiekszenie mozliwosci finansowania badan naukowych, ktére wspierajg studia STEM
skoncentrowane na ptci lub projekty prowadzone przez kobiety.

e Promocja przejrzystych Sciezek rozwoju kariery, zwtaszcza po uzyskaniu stopnia doktora.
Klify — Wyzwania

¢ Nieswiadome uprzedzenia podczas rekrutacji, przydzielania projektéw i powotywania
komisji.

e Brak wsparcia w zakresie rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym,
zwtaszcza w przypadku kobiet sprawujgcych opieke.
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»,Nieszczelny kanat” w srodowisku akademickim, gdzie mniej kobiet awansuje na
stanowiska kierownicze.

Zatozenia dotyczgce ptci w kontekscie rél w projektach zespotowych i zarzgdzania klasa.

Potrzeby - co jest wymagane

Programy mentoringu instytucjonalnego i sponsoringu dla kobiet bedgcych na poczatku i
w potowie kariery naukowe;j.

Ulepszone gromadzenie danych i monitorowanie reprezentacji pfci na wszystkich
poziomach.

Formalne szkolenie w zakresie tagodzenia uprzedzen dla komisji rekrutacyjnych.

Uznawanie niekonwencjonalnych wktadéw (np. mentoringu, dziatalnosci outreach) w
kryteriach awansu.

Gtéwne wnioski ze spotkania ze studentami

Studenci, ktdrzy uczestniczyli w spotkaniu, przede wszystkim wyrazili wdziecznos¢ za wystuchanie
ich gtosu, zwtaszcza w odniesieniu do tak waznego i aktualnego problemu. Podkreslili rowniez, ze
chcieliby mie¢ wiecej mozliwosci udziatu w ksztattowaniu inicjatyw zwigzanych z réwnoscig pfci.
Ponadto podkreslili wage powigzania dziatan GEP ze wsparciem rozwoju kariery i stazami w
odpowiednich branzach. W wyniku spotkania z nimi zidentyfikowano i podkreslono rowniez kilka
konkretnych priorytetowych dziatan, wyzwan i potrzeb, takich jak:

Cele -

Klify —
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Dziatania priorytetowe

Podnoszenie swiadomosci na temat dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ na kursach i w
laboratoriach STEM.

Wprowadzenie szkolen na temat réwnosci ptci dla studentéw i kadry akademickie;j.

Poprawa widocznosci kobiecych wzoréw do nasladowania w dziedzinie nauk Scistych,
technologii, inzynierii i matematyki (STEM), w tym historii sukceséw absolwentek.

Stworzenie ustrukturyzowanych programéw mentoringowych dla kobiet chcacych
rozwija¢ kariere techniczna.

Wyzwania

Subtelne, ale uporczywe stereotypy dotyczace ptci, zwtaszcza w zdominowanych przez
mezczyzn dziedzinach technicznych.

Uczucie syndromu oszusta i brak pewnosci siebie podczas wykonywania zadan
laboratoryjnych lub pracy grupowe;j.

Brak reprezentacji kobiet wsrdd kadry dydaktycznej nauk Scistych, technicznych,
inzynieryjnych i matematycznych (STEM).
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Trudnosci w dostepie do doradztwa zawodowego dostosowanego do potrzeb kobiet
podejmujacych prace w branzach, w ktérych dominujg mezczyzni.

Potrzeby — co jest wymagane

Stworz integracyjne S$rodowisko klasowe, w ktorym aktywnie przeciwdziata sie
uprzedzeniom dotyczgcym ptci.

Organizuj spotkania networkingowe z profesjonalistami z branzy, zwtaszcza z kobietami
pracujgcymi w obszarze STEM.

Zapewnianie szkolen i struktur wsparcia, ktére pomagajg kobietom sprostac
oczekiwaniom zaréwno akademickim, jak i zawodowym.

Wspieraj inicjatywy studenckie i stowarzyszenia kobiet STEM na terenie kampusu.
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Swiatowej Konferencji Kobiet i przyjecia Deklaracji Pekiriskiej i Platformy Dziatania
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na:https://www.uclancyprus.ac.cy/school/school-of-business-and-
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DODATKI

TABELA7ROWNOWAGA PLCI — PRZYJECIA STUDENTOW, UKONCZENIE STUDIOW | REZYGNACJE ZE STUDIOW W DZIEDZINACH

STEM
Rekrutacja : < obie
2020-2021 49 13 79 21
2021-2022 58 12 83 17
2022-2023 71 16 82 18
2023-2024 76 18 81 19
Catkowity 254 59 81 19
Liczba absolwentow
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2020-2021 48 12 80 20
2021-2022 25 6 81 19
2022-2023 33 7 82,5 17,5
2023-2024 44 9 83 17
Catkowity 150 34 81,5 18,5
Liczba osdb, ktore

zrezygnowaty

2020-2021 54 17 76 24
2021-2022 25 0 100 0
2022-2023 18 0 100 0
2023-2024 17 1 94,5 5.5
Catkowity 114 18 86 14

TABELA8. MACIERZ KOMPLEKSOWOSCI GEP UCLAN CYPRUS

. .. Polityka dotyczaca L
Reprezentacja Rekrutacja i Dostepnosc .,
i X L przemocy ze wzgledu na ) Kompleksowos¢
kierownictwa rozwoj kariery pte¢ publiczna
Umiarkowany Mocny Mocny Tak Szczegdtowy
TABELA9. MACIERZ MONITOROWANIA | ODPOWIEDZIALNOSCI UCLAN CYPRUS
Mechanizmy Wskazniki Czestotliwos¢ Struktury Luki
monitorowania wydajnosci raportow odpowiedzialnosci
Roczny przeglad Ograniczony nadzér
yprzegia Tak Coroczny Komitet EDI 8 y
(wewnetrzny) zewnetrzny

Have you experienced any of the following at the university?

B Hearing sexist comments or jokes

B | have not experienced any of the above

M Being taken less seriously because of your gender
Being assumed to have lower technical competence

RYs.8. UCLAN — DOSWIADCZYLEM DYSKRYMINACII NA UNIWERSYTECIE
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63

How often do you feel comfortable expressing your
opinions or ideas in class or group settings?

H Often MW Always Never

RYS.9UCLAN — DOSWIADCZENIE W WYRAZANIU OPINII JAKO KOBIETA

Have you ever hesitated to speak up or participate in class
due to gender dynamics?

H Yes, occasionally M Rarely Yes, frequently

RYS.10UCLAN — DOSWIADCZENIE W ZABIERANIU GLOSU NA ZAJECIACH JAKO KOBIETA
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Have you ever experienced any form of discrimination or
bias from?

B Administrative staff B Students

B | have not experienced discrimination = Faculty members

Rys.11. UCLAN — DOSWIADCZENIE DOTYCZACE DYSKRYMINACII

Have you ever considered changing your field of study due
to the academic climate?

60%

B | have seriously considered it, but decided to stay = H No Yes

RYS.12UCLAN - KLIMAT AKADEMICKI PROWADZACY DO ZMIANY KIERUNKU STUDIOW

Co-funded by
the European Union




6.2. Francja: Wyzsza Szkota Zaawansowanych Technologii
Przemystowych (ESTIA)

6.2.1. Arkusze danych statystycznych (dziatanie projektu WP2.2)

Ogodlna organizacja systemu edukacyjnego we Francji

Francuski system edukacji jest regulowany przez Kodeks Edukacyjny i podzielony na kilka
poziomoéw: szkote podstawowg, gimnazjum, liceum i studia wyzsze. Podejscie STEM (nauka,
technologia, inzynieria, matematyka) jest stopniowo wtgczane do réznych $ciezek edukacyjnych,
aby wzmocni¢ kulture naukowg i technologiczng uczniéw.

Na poziomie srednim edukacja STEM jest silnie promowana dzieki reformie matury z 2019 roku,
ktdra zastgpita dotychczasowe Sciezki (S, ES, L) systemem specjalizacji. Sposréd tych specjalizacji,
matematyka, fizyka-chemia, nauki o zyciu i Ziemi (SVT) oraz nauki inzynieryjne odgrywajg
kluczowa role w dostepie do wyzszych studidw STEM (Ministerstwo Szkolnictwa Wyzszego i
Badan Naukowych, 2023).

W szkolnictwie wyzszym studia odbywajg sie w systemie licencjackim, magisterskim i
doktoranckim (LMD). Programy STEM sg oferowane w rdéznych typach instytucji: uniwersytetach,
szkotach inzynierskich, uniwersyteckich instytutach technicznych (IUT) oraz w klasach
przygotowawczych do szkét elitarnych (CPGE). Wdrozono liczne strategie wspierajgce badania
naukowe i innowacje, w szczegdlnosci w ramach planu ,Francja 2030”, ktorego celem jest
wzmocnienie konkurencyjnosci francuskich badan naukowych (Plan Francja 2030, 2021).

Ogodlna sytuacja w zakresie wigczania kobiet do studiow STEM we Francji

Wiaczenie kobiet do programéw STEM pozostaje wainym problemem we Francji. Chociaz
odsetek kobiet studiujgcych na kierunkach przyrodniczych i o Ziemi jest stosunkowo wysoki, to
w dyscyplinach takich jak matematyka, informatyka i inzynieria pozostaje niski. Wedtug danych
Ministerstwa Szkolnictwa Wyzszego i Badann Naukowych (2023), kobiety stanowig okoto 28%
studentéw kierunkéw technicznych i 15% studentéw informatyki.

Pomimo licznych wysitkdw (program ,Dziewczyny i matematyka: Jasne rdéwnanie”,
zorganizowany przez stowarzyszenie ,Femmes et Mathématiques” (2022), stereotypy ptciowe
nadal utrzymujg sie i utrudniajg mtodym dziewczetom dostep do tych zawoddéw. Dlatego
kluczowe jest zwiekszenie swiadomosci i dziatan wspierajgcych w catym procesie edukacji
szkolnej i uniwersyteckiej (Narodowy Instytut Statystyki i Studidow Ekonomicznych, 2023).

Przeglad ogdlnokrajowych programdéw studidw zwigzanych z naukami $cistymi, technicznymi,
inZynierig i matematyka (STEM)

0Ogolny przeglad
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ESTIA, z siedzibg w Bidart (64210), to renomowana francuska szkota inzynierska specjalizujaca sie
w technologiach przemystowych i zaawansowanej produkcji. Uczelnia oferuje bogaty program
nauczania zorientowany na STEM (nauka, technika, inzynieria, matematyka) na trzech
poziomach: licencjackim, magisterskim i doktoranckim, ze szczegdlnym naciskiem na
interdyscyplinarne ksztatcenie inzynierskie, tgczace mechanike, elektronike i informatyke.

Program nauczania szkoty opiera sie na nauczaniu stosowanym, partnerstwie miedzynarodowym
i wspétpracy z przemystem, co gwarantuje, ze absolwenci zdobedg zaréwno wiedze teoretyczng,
jak i praktyczng w najnowoczesniejszych dziedzinach technologii.

Programy STEM oferowane w ESTIA
Poziom licencjacki (poziom ISCED 6)

ESTIA licencjat z inzynieriiTrzyletni program obejmujgcy podstawowe przedmioty sciste, takie jak
matematyka, fizyka, informatyka i inzynieria przemystowa. Program zapewnia solidne podstawy
dla studentow, ktdrzy chcg podjac studia magisterskie z inzynierii lub rozpoczac¢ prace zawodowa
z silnymi umiejetno$ciami technicznymi.

Poziom magisterski (poziom ISCED 7)

Dyplom inzynierski ESTIA (odpowiednik tytutu magistra):Trzyletni program studiéw, ktéry
obejmuje dwuletnie zajecia przygotowawcze (CPGE) lub pokrewne studia uniwersyteckie.
Koncentruje sie na mechatronice, inzynierii przemystowej i transformacji cyfrowej.

Programy podwadjnego stopniaESTIA oferuje kilka opcji podwéjnego dyplomu we wspdtpracy z
miedzynarodowymi uniwersytetami partnerskimi, umozliwiajgc studentom specjalizacje w
zaawansowanych dziedzinach STEM, a jednoczesnie zdobywajgc globalne doswiadczenie.

Specjalistyczne programy magisterskie:Obejmujg one zaawansowane kursy z zakresu sztucznej
inteligencji, robotyki i Przemystu 4.0, przeznaczone dla profesjonalistéw, ktérzy chcg poszerzyé
swojg wiedze na temat nowych technologii.

Poziom doktorancki (poziom ISCED 8)

Programy doktoranckie we wspdtpracy z instytutami badawczymiESTIA wspétpracuje z
instytucjami takimi jak Uniwersytet w Bordeaux i Uniwersytet Kraju Baskow, oferujgc mozliwosci
prowadzenia badan doktoranckich w dziedzinach STEM, takich jak inteligentna produkcja,
zrownowazona energia i systemy cyberfizyczne.

Zapisy kobiet na programy STEM w ESTIA

Chociaz studia inzynierskie tradycyjnie byty zdominowane przez mezczyzn, ESTIA poczynita
znaczgce wysitki na rzecz promowania udziatu kobiet w STEM (nauka, technika, inzynieria,
matematyka). Najnowsze statystyki wskazujg na rosngcy odsetek kobiet studiujgcych, szczegdlnie
w takich dziedzinach jak inzynieria przemystowa i analiza danych. Inicjatywy takie jak programy
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mentoringowe, partnerstwa z organizacjami takimi jak ,,Femmes et Sciences” oraz stypendia dla
kobiet w dziedzinie inzynierii przyczynity sie do tego pozytywnego trendu.

Szczegoty programu

Czas trwania:Studia licencjackie trwajg 3 lata, studia inzynierskie wymagaja 5 lat (wliczajac studia
przygotowawcze), a studia doktoranckie trwajg od 3 do 5 lat.

Wymagania wstepne:Przyjecie na studia inzynierskie ESTIA zazwyczaj wymaga ukonczenia kursu
przygotowawczego (CPGE), uzyskania dyplomu uniwersyteckiego (DUT/BUT, licencja) lub
réwnowaznych kwalifikacji miedzynarodowych.

Specjalizacje:Studenci mogg skupi¢ sie na takich obszarach, jak sztuczna inteligencja,
automatyzacja, zréwnowazona produkcja i systemy cyfrowe.

Whniosek

ESTIA to francuska uczelnia inzynierska, wspierajgca innowacyjnos$¢ i inkluzywnos¢ w dziedzinach
STEM (nauka, technika, inzynieria, matematyka). Jej zaangazowanie w nauke interdyscyplinarna,
wspotprace z przemystem i integracje kobiet w STEM gwarantuje, ze jej absolwenci sg dobrze
przygotowani do wyzwan jutrzejszego $wiata technologii.

Zaangazowanie na rzecz réznorodnosci ptci w STEM

ESTIA dostrzega wage zwiekszania udziatu kobiet w dziedzinach STEM (nauka, technika,
inzynieria, matematyka) i wdrozyta szereg inicjatyw, aby zachecad i wspiera¢ kobiety w inzynierii
i technologii. Poprzez ukierunkowane programy, partnerstwa i kampanie edukacyjne, instytucja
dazy do stworzenia inkluzywnego srodowiska edukacyjnego, ktdre sprzyja roznorodnosci ptci.

Kluczowe inicjatywy i programy
e Broszura ,lngénieure au Féminin”

ESTIA opracowata broszure ,Ingénieure au Féminin”, aby zainspirowaé¢ mtode dziewczeta do
podjecia kariery inzynierskiej. Broszura prezentuje kobiece wzorce do nasladowania, dzieli sie
opiniami absolwentek ESTIA i dostarcza informacji na temat réznorodnych Sciezek kariery
dostepnych dla inzynierek. Jest ona dystrybuowana w szkotach srednich i podczas spotkan
orientacyjnych, aby zacheci¢ mtode dziewczeta do rozwazenia studiéw STEM (nauka, technika,
inzynieria, matematyka).

e Aktywne zaangaiowanie w siec , Elles Bougent”.

Jako aktywny cztonek sieci ,Elles Bougent”, ESTIA fgczy studentki z kobietami-inzynierkami i
technikami pracujgcymi w sektorze technologii i przemystu. Dzieki tej sieci studentki korzystajg z
mentoringu, wizyt w firmach oraz udziatu w wydarzeniach majgcych na celu przetamywanie
stereotypow i zachecanie dziewczat do podejmowania kariery technicznej.

e Organizacja konferencji ,,Innovatech 2025”
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ESTIA z dumga organizuje ,Innovatech 2025”, wazne wydarzenie promujgce innowacyjnosc i
przedsiebiorczos¢ kobiet w dziedzinie STEM (nauka, technika, inzynieria, matematyka).
Wydarzenie to gromadzi uczennice szkét srednich, studentki inzynierii i profesjonalistki z branzy,
aby wspdlnie stawiaé czota wyzwaniom technologicznym. Stanowi ono inspirujgca platforme dla
mtodych kobiet, ktére chcg zaprezentowac swojg kreatywnosé i umiejetnosci techniczne.

e Dzien ,Filles et Sciences”

Szkota organizuje Dzien ,Filles et Sciences”, coroczne wydarzenie majgce na celu odczarowanie
nauk scistych i technicznych (STEM) ws$réd miodych dziewczat. Poprzez warsztaty, zajecia
praktyczne i dyskusje z kobietami naukowczyniami i inzynierkami, wydarzenie ma na celu
rozbudzenie ciekawosci i zmotywowanie dziewczat do studiowania nauk Scistych.

e Dni popularyzacji nauki w szkotach srednich

Aby dotrzec do szerszego grona odbiorcéw, ESTIA organizuje Dni Popularyzacji Nauki w lokalnych
szkotach $rednich, podczas ktérych uczennice i wyktadowcy prezentujg projekty zwigzane z
naukami S$cistymi, technicznymi, inzynierig i matematykg (STEM) oraz dzielg sie swoimi
doswiadczeniami. Celem tych dziatan jest inspirowanie uczennic szkét srednich i pokazanie
realnego wptywu karier w dziedzinie nauk scistych, technicznych, inzynierii i matematyki (STEM).

Przyszte mozliwosci kariery dla absolwentow

Absolwentki ESTIA majg do wyboru kilka Sciezek kariery i mozliwosci zatrudnienia, ktére
pozwalajg potaczyé technologie i biznes: studentki ESTIA mogg zosta¢ przedsiebiorcami i zatozy¢
wiasng dziatalnos¢ gospodarczg, majg umiejetnosci projektowania przysztych produktéw i ustug,
zarzgdzania zespofami w celu zapewnienia wiasciwej integracji roznych elementéw technicznych
w produkcie koncowym, mogg wnie$é okreslone kompetencje w zakresie mechaniki i elektroniki,
mogg osiggnaé wyzszy poziom wptywu na stanowiskach kierowniczych oraz zdoby¢ kluczowg
wiedze i umiejetnosci niezbedne w branzach high-tech, przedsiebiorstwach publicznych i
prywatnych.

6.2.2. Gotowos¢ planéw réwnosci pici (GEP) (dziatanie projektowe WP2.3)

Tto kontekstowe

Wymagania krajowe

Sierpien 2018 r. — Ustawa nr 2018-771, kamien wegielny wymogoéw dotyczacych rownosci ptci
na szczeblu krajowym we Francji

Ustawa ,n°2018-771 Pour la liberté de choisir son avenir professionnel”
(https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000037367660), uchwalona przez parlament
francuski 11 sierpnia 2018 r., ma na celu stworzenie odpowiednich ram prawnych, ktére
umozliwig kazdemu osiggniecie petnego potencjatu w zyciu zawodowym, poprzez usuniecie
przeszkdd i dyskryminacji, ktére wcigz istniejg w kraju, a takze zaoferowanie srodkéw do
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promowania emancypacji obywateli, umozliwiajagc im swobodny wybdr swojej przysztosci
zawodowej, przy jednoczesnym korzystaniu z ochrony zbiorowej. Ustawa ta stanowi fundament
wymogow réwnosci pici na szczeblu krajowym.

Grudzien 2024 r., ustawa Rixain, majaca na celu przyspieszenie rownosci ekonomiczne;j i
zawodowej

Ustawa z 24 grudnia 2021 r., znana jako ustawa Rixain, ma na celu przyspieszenie rownosci
ekonomicznej i zawodowej w przedsiebiorstwach. Zgodnie z tg ustawg, kazdego roku, 1 marca,
firmy zatrudniajace co najmniej 50 pracownikéw muszg oblicza¢ i publikowa¢ swdj wskaznik
rownosci ptci. ESTIA, bedac prywatng, non-profit instytucjg szkolnictwa wyzszego i badan
naukowych, wypetnia ten obowigzek.

Francuskie Ministerstwo Szkolnictwa Wyzszego i Badan Naukowych przygotowato swoj GEP
(https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/sites/default/files/2025-03/plan-national-d-
action-galit-professionnelle-2025-2027-36402.pdf.) specyficzne dla obszaru ESR, ze szczegdlnym
naciskiem na promowanie kultury réwnosci, zdrowia kobiet i szkolen.

W tym roku (2025) odnowione zostang Plany dziatarh na rzecz réwnosci zawodowe] kobiet i
mezczyzn, zaréwno dla Ministerstwa, jak i publicznych placéwek szkolnictwa wyzszego i badan
naukowych, na lata 2025-2027.

Kontekst instytucjonalny

W 2016 roku ESTIA zmienita swdj status prawny, przeksztatcajgc sie w EKES (Etablissement
d'Enseignement Supérieur Consulaire). Wraz z tym nowym statusem pojawity sie obowigzki
prawne i odpowiedzialnos¢, ktére wczesniej spoczywaty na lzbie Handlowej Kraju Baskow.

GEP nie jest wspomniany w dokumentach strategicznych wydanych przez ESTIA.

Jednakze ESTIA uzyskata w 2024 r. etykiete ,,Développement Durable et Responsabilité sociétale”
(DD&RS)Focus _sur le Label DD&RS dans l'enseignement supérieur et la recherche |
enseignementsup-recherche.gouv.fr, stworzony dla instytucji szkolnictwa wyzszego i badan we
Francji. W ramach tej marki, ESTIA opracowuje strategie ze szczegdlnym uwzglednieniem kwestii

spotecznych. Publikacja zostanie opublikowana w 2025 roku.
Aktualny stan GEP w ESTIA
Dostepnosc¢ publiczna i przejrzystos¢

Poniewaz ESTIA jest organizacjg prywatng, musi przestrzegaé Kodeksu pracy obowigzujgcego w
firmach zatrudniajacych ponad 50 pracownikéw (artykut R. 2242-2 du Code du travailZgodnie z
prawem pracodawca co roku inicjuje negocjacje dotyczgce wynagrodzen, w tym rzeczywistych
ptac, godzin pracy i podziatu wartosci dodanej w firmie; a takze negocjacje dotyczgce rownosci
zawodowe] kobiet i mezczyzn, w tym Srodkdw majgcych na celu eliminacje dysproporcji w
wynagrodzeniach, a takze jakosci zycia i warunkow pracy.
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Nalezy wyda¢ GEP i przedtozy¢ go organowi konsultacyjnemu pracownikéw oraz przedtozyé
goDREETS (Directions régionales de I'économie, de I'emploi, du travail et des solidarités).

GEP jest publikowany w intranecie ESTIA i zatwierdzany przez CSE. Nie jest on jednak
upubliczniany, poniewaz jest to kwestia wewnetrzna. Co wiecej, nie ma prawnego obowigzku
jego publikacji.

Indeks kobiet/mezczyzn jest publikowany, ale GEP nie. Réznica wynika z obowigzku prawnego:
indeks musi zosta¢ opublikowany, ale GEP nie.

Zakres i zasieg

Pracownicy ESTIA

Plan GEP ESTIA obejmuje konkretne srodki majgce na celu zapewnienie rdwnowagi ptci na
stanowiskach kierowniczych, zaréwno akademickich, jak i administracyjnych. Obejmuje on
rowniez srodki dotyczgce rekrutacji i rozwoju kariery.

W planie dziatan ESTIA GEP znalazt sie obowigzek zintegrowania co najmniej 3 obszaréw dziatan.
ESTIA wybrata 4: rekrutacja, szkolenia zawodowe, wynagrodzenia i warunki pracy.

Rekrutacja studentow

ESTIA promuje prace i kariery inzynierskie poprzez szereg dziatan: sesje informacyjne w szkotach
(uczelniach i szkotach srednich), ze szczegélnym uwzglednieniem mtodych kobiet. Pomimo tych
wysitkdw, kobiety stanowig zaledwie 8% studentéw ESTIA.

Polityka dotyczaca przemocy ze wzgledu na ptec (GBV)

Te aspekty nie sg uwzglednione w planie ESTIA. Istnieje jednak dokument online ostrzegajgcy o
wszelkich przypadkach przemocy wobec uczniéw i personelu. Jest tez osoba kontaktowa w tych
sprawach.

Wdrazanie i zarzgdzanie
Struktura organizacyjna wdrazania GEP

ESTIA utworzyta grupe robocza (WG) o nazwie Obserwatorium Rownosci F/H. Jednak nie spotkata
sie ona od 2023 roku. Istnieje rdwniez referent ds. przemocy seksualnej i seksistowskiej (SSV) dla
studentéw oraz referent ds. pracownikéw. Referent ds. réwnosci AM/F, ktérego misja
koncentruje sie na podnoszeniu Swiadomosci wsérdd studentdw i ucznidow (gimnazjow i szkét
srednich). Jednak struktury te wymagajg bardziej formalnej integracji z uniwersyteckimi
strukturami decyzyjnymi, aby skutecznie wdrazac¢ reformy dotyczgce réwnosci ptci we wszystkich
obszarach.

Monitorowanie i rozliczalnos¢

Ze wzgledu na minimalng alokacje zasobdéw, przywdédztwo i nadzor nad strukturami wdrazania
GEP nie sg zorganizowane: zaangazowanie zalezy od dobrej woli interesariuszy. Na przyktad,
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wydarzenie Filles & Sciences wymaga zaangazowania nauczycieli, personelu administracyjnego i
ucznidow. Organizacja zajmuje 3 miesigce, a spotkania i komunikacja sg regularne. Dyrekcja ESTIA
jest tego swiadoma i akceptuje niektore kobiety, ktore poswiecajg swdj czas na to wydarzenie,
jednak pracownicy, ktérzy poswiecajg swoj czas na Filles & Sciences, robig to wolontariacko, bez
zadnego konkretnego wsparcia.

Najlepsze praktyki wdrazania GEP

Elastyczna polityka pracy i inicjatywy przyjazne rodzinie:Polityki wspierajagce réwnowage
miedzy zyciem zawodowym a prywatnym, takie jak elastyczne godziny pracy lub urlop
rodzicielski.

Plan GEP ESTIA obejmuje:

e Umozliw rodzicom towarzyszenie swoim dzieciom w dniu powrotu do szkoty, oferujac im
godzine ptatnego urlopu w pracy.

e Opracuj metody spotkan, ktére pozwolg unikngé podrézy: wideokonferencje itp.

¢ Rozwijaj teleprace na zasadzie regularnej lub okazjonalnej, poprzez sporzgdzenie umowy
o telepracy i podnoszenie swiadomosci pracownikéw i menedzeréw na temat telepracy.

Luki, wyzwania i zalecenia

Luki we wdrazaniu GEP
e Reprezentacja kierownictwa i nieréwnosci ptacowe:

W Radzie Administracyjnej potrzeba wiecej kobiet (obecnie okoto 30%). Rdinice w
wynagrodzeniach nadal wymagajg zmniejszenia.

e Zaangazowanie interesariuszy:

Brakuje przywddztwa i nadzoru w strukturach, ktére majg wdrazac Program GEP. Kilka struktur i
inicjatyw zwigzanych z GEP zalezy od dobrej woli ograniczonej liczby wolontariuszek.

Wymagania prawne sg pomocne, ale trudniej jest zaangazowac¢ administratordéw i klientéw.

Istnieje jednak interesariusz, ktéry mogtby by¢ bardziej zaangazowany: pracodawcy. Poniewaz
sami muszg przestrzega¢ prawnych zobowigzan dotyczacych réznorodnosci ptci i réwnego
traktowania kobiet i mezczyzn, sg oni bezposrednio zainteresowani tym, aby ESTIA zatrudniata
wiecej studentek, poniewaz zasilg w ten sposéb swoje zasoby kadrowe. SAFRAN HE wyraznie
domaga sie wiekszej liczby kobiet na stanowiskach inzynierskich.

e Monitorowanie i odpowiedzialno$¢:

ESTIA powinna wprowadzié¢ bardziej ustrukturyzowane i spdjne systemy monitorowania, aby
ocenic skutecznosé planu GEP.
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ESTIA poczynita znaczne postepy we wdrazaniu Planu Rownosci Ptci (GEP), zwtaszcza w zakresie
przestrzegania wymogoéw prawnych. Nadal jednak wystepujg problemy z reprezentacjy kadry
kierowniczej oraz systemem monitorowania i rozliczalnosci. Eliminujgc te luki, ESTIA moze
dodatkowo wzmocnié¢ swoj Plan Réwnosci Pici i przyczyni¢ sie do réwnosci pfci w szkolnictwie
wyzszym.

6.2.3. Sesje konsultacyjne (Dziatanie projektowe WP2.4)

Gtowne wnioski z wywiaddéw z pracownikami i studentami (jakosciowe)

Kultura ESTIA jest postrzegana jako troskliwa, zorientowana na cztowieka i sprzyjajgca integracji.
Ta rodzinna atmosfera sprzyja poczuciu bezpieczenstwa, ale jednoczesnie sprawia, ze
nieréwnosci ptci stajg sie niewidoczne, tworzac wrazenie, ze ,wszystko jest w porzadku”. Aby
kultura ta mogta aktywnie przeciwdziataé¢ nieréwnosciom, musi je nazwaé, wyraznie sie do nich
odnies¢ i przygotowac spotecznos$¢ do radzenia sobie z nimi. Zaréwno wyktadowcy, jak i studenci
zgadzajg sie co do potrzeby zapewnienia bezpiecznych przestrzeni do wyrazania swoich opinii,
inicjatyw podnoszacych swiadomos$¢ oraz wsparcia instytucjonalnego, aby méc méwié o swoich
doswiadczeniach i trudnosciach.

Niektére dziatania, takie jak dni ,Filles et Sciences”, programy mentoringowe, dziatania
informacyjne w szkotach srednich oraz promowanie inspirujgcych $ciezek kariery dla kobiet, sg
uznawane za istotne. Ich wptyw mozna jednak wzmocnié poprzez bardziej systemowe podejscie:
integracje z programami nauczania, wigczenie w czas pracy pedagogicznej oraz widocznos¢ w
oficjalnych kanatach. Celem jest przejscie od odosobnionych inicjatyw kierowanych przez kilka
zaangazowanych oséb do kolektywnej, instytucjonalnej i zréwnowazonej dynamiki.

Jesli chodzi o napiecie miedzy zastugami a réwnoscig, wiekszos$¢ uczestnikow odrzuca pomyst
wprowadzenia parytetéw lub premii za przyjecie na studia dla kobiet, argumentujac, ze kobiety
ich nie potrzebujg ze wzgledu na swoje kwalifikacje. Prawdziwy problem lezy w rozwigzaniu
problemu ,kanatowosci” poprzez zwalczanie autocenzury na wczesnym etapie, uczynienie
programow bardziej zrozumiatymi i przystepnymi oraz pokazanie, ze uczelnie inzynierskie nie sg
zarezerwowane dla stereotypowo meskiego profilu. Formaty nauczania oparte na wspodtpracy,
takie jak te w programie CPI (wewnetrznych zaje¢ przygotowawczych), sg postrzegane jako lepiej
dopasowane i bardziej atrakcyjne dla dziewczat, poniewaz s3 mniej konkurencyjne i bardziej
dostepne.

Od kierownictwa oczekuje sie, ze bedzie ono dziata¢ jako sita napedowa: musi nadawaé impet,
okresla¢ jasne ramy strategiczne, alokowaé zasoby i uciele$nia¢ polityke réwnosci ptci w
instytucji. Jego rolg jest przeksztatcanie odizolowanych inicjatyw w polityke instytucjonalna.
Studenci ze swojej strony majg do odegrania role ambasadoréw rdéznorodnosci ptci, szczegdlnie
w dziataniach promocyjnych i w swoich postawach w stowarzyszeniach studenckich. Nauczyciele
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muszg réwniez uswiadomi¢ sobie swojg role jako czynnikéw socjalizacji, zdolnych do
dostosowywania swojej postawy, tresci i przyktadéw, aby wspierac egalitarne srodowisko.

Na koniec wymieniono kilka wskaznikéw, ktére pomogg $ledzi¢ postepy: reprezentacje ptci w
grupach studenckich, stowarzyszeniach i na stanowiskach kierowniczych; wskazniki klimatu
(dane jakosciowe z ankiet lub grup fokusowych); oraz wskazniki trajektorii (Sciezki kariery
absolwentow, dostep do stazy, miejsc pracy itp.). Dane te powinny by¢ analizowane krzyzowo i
upubliczniane, aby umozliwi¢ podejmowanie dziatan i udoskonalanie polityki wewnetrzne;j.

Cele - jakie sg priorytetowe dziatania, ktore nalezy wdrozy¢ w danej chwili?

Obecnie priorytetem jest przejscie od odosobnionych inicjatyw do spdjnej, instytucjonalnej
strategii na rzecz réwnosci pfci. Pierwszym celem powinno by¢ ustrukturyzowanie istniejgcych
dziatan, takich jak wydarzenia uswiadamiajgce i programy mentoringowe, w widocznych i
trwatych ramach wspieranych przez kierownictwo.

Drugim priorytetem jest skupienie sie na wczesnych etapach procesu ksztatcenia, zwtaszcza
poprzez wzmocnienie dziatan na rzecz dziewczat w szkotach srednich i gimnazjach poprzez
dziatania takie jak ,Filles et Sciences” lub partnerstwa z lokalnymi instytucjami.

Trzecim kluczowym celem wewnetrznym jest szkolenie i informowanie kadry dydaktycznej i
personelu o uprzedzeniach ptciowych i inkluzywnych praktykach nauczania. Niezbedne jest
rowniez stworzenie bezpiecznych przestrzeni do dialogu oraz systematyczne gromadzenie
wskaznikéw ilosciowych i jakosciowych. Ogdlnie rzecz biorgc, nacisk musi zostac¢ przesuniety z
dobrej woli na strategiczne, wspdlne dziatania wspierane na wszystkich szczeblach instytuciji.

Klify - z jakimi problemami i sytuacjami mierzg sie kobiety pracujace w dziedzinie nauk scistych,
technicznych, inzynieryjnych i matematycznych (STEM) i co stanowi dla nich wyzwanie?

Kobiety w dyscyplinach STEM, jak pokazujg wywiady, borykajg sie z szeregiem uporczywych
,klifow” — momentdéw lub stref podatnosci, ktére zagrazajg ich poczuciu przynaleznosci, awansu
lub legitymizacji w tej dziedzinie. Jednym z najczesciej wymienianych wyzwan jest brak
reprezentacji, zaréwno pod wzgledem liczebnosci, jak i widocznosci: kobiety czesto znajdujg sie
w mniejszosciowych pozycjach w swoich klasach, zespofach lub grupach badawczych, co
wzmacnia poczucie izolacji lub wyjatkowosci.

Kolejng istotng trudnoscig jest powszechno$é oczekiwan i stereotypdw zwigzanych z ptcig, czesto
internalizowanych przez rowiesnikdw, a nawet nauczycieli, co prowadzi do nieréwnego
traktowania lub obnizenia wiarygodnosci w dyskusjach technicznych. Kilka zeznan odnosi sie do
mikroagresji lub niestosownych uwag, ktére, choé nie zawsze majg zte intencje, kumulujg sie i
przyczyniajg do tworzenia atmosfery dyskomfortu lub wykluczenia.

Normy spoteczne rowniez ksztattujg wybory dotyczgce orientacji zawodowej, czesto zniechecajac
dziewczeta do wyobrazania sobie siebie w zawodach inzynierskich na dtugo przed rozpoczeciem
studiow wyzszych. Nawet po ukonczeniu studiéw kobiety mogg by¢ ukierunkowywane na
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postrzegane jako ,kobiece” dziedziny lub role, takie jak komunikacja, UX czy koordynacja
projektéw, co ogranicza ich kontakt z technologig i mozliwosci rozwoju.

Wreszcie, brak wsparcia strukturalnego — w tym ograniczony dostep do mentoringu,
niewystarczajgce zaplecze (np. srodki higieniczne, bezpieczne przestrzenie) Ilub
niedofinansowane inicjatywy na rzecz réwnosci — utrudnia kobietom petny rozwdj i
kwestionowanie status quo. Te urwiska czesto pozostajg nieme, ale ich skumulowany efekt jest
gteboko destabilizujacy.

Potrzeby — co jest potrzebne do radzenia sobie z rafami — najwazniejsze wnioski

Aby skutecznie stawié¢ czota utrzymujgcym sie ,rafom” — strukturalnym i kulturowym
przeszkodom dla réwnosci ptci — analiza wskazuje na kilka kluczowych potrzeb. Po pierwsze,
konieczne jest jasne stanowisko instytucjonalne, z wyraznym zaangazowaniem kierownictwa
oraz planem strategicznym popartym zasobami i mechanizmami rozliczalnosci. Po drugie,
instytucja musi pielegnowac kulture uznania i widocznosci, zaréwno dla kobiet bedacych
wzorcami do nasladowania w inzynierii, jak i dla inicjatyw podwazajgcych stereotypy ptciowe.
Istnieje rowniez silna potrzeba interwencji na wczedniejszym etapie edukacji, przed rozpoczeciem
studidw uniwersyteckich, aby przeciwdziata¢ autocenzurze i socjalizacji uwarunkowanej ptcia.
Wewnetrznie szkota musi zajgc¢ sie ukrytymi uprzedzeniami w praktykach pedagogicznych,
stowarzyszeniach studenckich i procesach ewaluacji, poprzez szkolenia i narzedzia refleksyjne.
Wreszcie, konieczne jest stworzenie dedykowanych przestrzeni i mechanizmow stuchania, takich
jak systemy wsparcia, anonimowe zgtaszanie i ustugi uwzgledniajgce kwestie ptci, aby zapewnié
wszystkim studentom poczucie bycia widzianymi, wystuchanymi i wspieranymi.

Gtowne wnioski z ankiety przeprowadzonej wsréod pracownikéw i studentow (ilosciowe)

Wyniki tego badania ujawniajg zréznicowane postrzeganie rownosci ptci i klimatu akademickiego
w instytucji. Na pytanie, czy kobiety majg rowne szanse rozwoju, odpowiedzi byty mieszane, a
wiekszos¢ wahata sie miedzy umiarkowanym poparciem a sprzeciwem. Wskazuje to na
powszechng, ale utrzymujaca sie Swiadomosé nierdwnosci ze wzgledu na pteé. Chociaz wiekszo$¢
respondentow deklarowata, ze czuje sie swobodnie wyrazajac swoje poglady na zajeciach lub w
grupach, okoto jedna czwarta przyznata, ze nie zawsze czuje sie na to swobodnie, czesto ze
wzgledu na dynamike ptci — co wskazuje na obecnos¢ ukrytych barier utrudniajgcych
uczestnictwo.

Co ciekawe, 27% respondentdéw przyznato, ze waha sie przed zabraniem gtosu ze wzgledu na ptec,
co jest niepokojgcym wskaznikiem, ktéry podwaza inkluzywno$¢ srodowiska nauczania. Poczucie
przynaleznosci do wybranej dziedziny studidéw jest generalnie silne (73% odpowiedziato
,2decydowanie tak”), cho¢ wspotwystepuje ono z uczuciem watpliwosci i sporadycznych
watpliwosci, zwtaszcza wsréd miodszych studentow. Jednak bardzo niewielu respondentow
przyznato, ze powaznie rozwaza zmiane kierunku studidow ze wzgledu na klimat akademicki, co
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sugeruje pewng odpornos¢ lub ogdlnie pozytywne postrzeganie swojego Srodowiska
edukacyjnego.

Kluczowym problemem, ktéry sie wyrdznia, jest powszechny brak swiadomosci w zakresie ustug
wsparcia antydyskryminacyjnego — ponad potowa respondentek stwierdzita, ze nie zna takich
srodkéw. Wreszcie, wyrazne jest zainteresowanie programami wsparcia dla kobiet w STEM (np.
mentoring, warsztaty, networking): ponad potowa respondentek wyrazita che¢ uczestnictwa,
sygnalizujac silng potrzebe i cheé rozwoju ustrukturyzowanych inicjatyw. Ogdlnie rzecz biorac,
badanie potwierdza wage zwiekszenia widocznosci istniejgcych dziatan, rozszerzenia szkolen
dotyczgcych pfci oraz szerszego zaangazowania spotecznosci akademickiej w budowanie bardziej
sprawiedliwego srodowiska.
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Poziom
magisterski
Liczba
przyjetych 1867 0,5 P181 P42 B797 P6 3770 9,7 3400 [29,2
studentow
Ukoriczenie
studiow w
pierwszym
roku
Liczba oséb,
ktore
zrezygnowat
Yy
Liczba
mobilnosci

Catkow| % |[Catkow| % |Catkowi| % |Catkowit| %  |Catkowit| %
ity |kobiety| ity [(kobiety| ty [kobiety y kobiety y kobiety

296 16,9 [293 18,1 315 17,4 234 16,7 268 14,5

15 0 17 0 17 0 10 0,2 NA NA

11 18,18 P 44,44 32 25 44 25 45 17,78

Co-funded by
the European Union




miedzynarod
owych
Liczba
absolwent6 247 17 247 16,5 272 17,64 [267 18,35 254 16,5
W

TABELA11. POZIOM DOKTORANCKI

Poziom ISCED 8 2020 . 2021 ~ 2022 . 2023 - 2024 .
(poziom Catkowit |, . . (Catkowit[ .. _|Catkowit| .. . |Catkowit| .. . (Catkowit| ..
. kobiet kobiet kobiet kobiet kobiet

doktorancki) Vi Vi i i Vi

\A y \4 y y
Liczba przyjetych |, NA NA NA NA
studentow
Ukoriczenie
istudiow w 12 41,67 |7 12,86 |5 60 5 60 6 16,7

pierwszym roku
Liczba osdb, ktore

0 0 0 2 50 0 0 3 0
zrezygnowaty
Liczba mobilnosci
miedzynarodowyc|l 100 |NA 1 0 NA NA
h
Liczbaabsolwenci 3 33 7 12,86 ¢4 50 5 60 2 40

TABELA12. MACIERZ NAJLEPSZYCH PRAKTYK

Obszar najlepszych praktyk ESTIA
Programy mentoringowe dla
niedoreprezentowanych pfci
Polityka rekrutacji i awanséw Przeglad praktyk rekrutacyjnych i formalna polityka
uwzgledniajaca kwestie ptci dotyczaca ptci

Programy podnoszenia Swiadomosci i
szkoler na temat réznorodnosci i
integracji

Brak programu

Okazjonalne szkolenia z zakresu réznorodnosci, ale
nieobowigzkowe

Elastyczna polityka pracy (telepraca), urlop rodzicielski
(zgodnie z prawem, dla obojga rodzicow, uwzgledniajacy
ptec), brak wsparcia w opiece nad dzie¢mi

Elastyczna polityka pracy i inicjatywy
przyjazne rodzinie

Polityki zapobiegania przemocy ze

Wwzgledu na pleé (GBV) Polityki antyprzemocowe, kampanie uswiadamiajgce

TABELA13. MACIERZ ANALIZY LUK | REKOMENDACII

Obszar GEP 5:Il\alqa W Zidentyfikowane luki

Reprezentacja Stab Przeprowadz analize poréownawczg w ramach konsorcjum ST3AM,
kierownictwa 4 aby zobaczy¢, jak mozemy ulepszyé ten aspekt

Struktury Siab Oprdcz czasu przeznaczonego na wdrazanie GEP przez dziat HR,
odpowiedzialnosci ¥ korzystne bytoby zatrudnienie dodatkowych zasobéw
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é
operacyjnych, ktére poswiecityby czes¢ swojego czasu na
wdrazanie i monitorowanie GEP (oraz oczywiscie przeznaczenie na
to budzetu).

Przeprowadz analize pordwnawczg w ramach konsorcjum ST3AM,
aby zobaczy¢, jak mozemy ulepszyé ten aspekt

Mechanizmy Ten ostatni punkt mozna powigzaé z poprzednim. Przy
monitorowania i Staby dodatkowych zasobach mozna by poswiecié czas na udoskonalenie
wskazniki KPI KPI i mechanizmdéw monitorowania.

Have you experienced any of th following at the university?

Other . 4
I

| have not experienced any of the above

I 15

Being assumed to have lower technical competence

I

Being overlooked during group work or team projects

I 34

Hearing sexist comments or jokes

I 5

Receiving less ecouragement to join research...

I 21

Being taken less seriously because of your gender

0 10 20 30 40

RYs.13. ESTIA — DOSWIADCZENIE ZAWODOWE/EDUKACYJNE JAKO KOBIETA
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6.3. Grecja:Uniwersytet Zachodniej Attyki (UNIWA)
6.3.1. Arkusze danych statystycznych (dziatanie projektu WP2.2)

Ogodlna organizacja systemu edukacyjnego w Grecji

Grecki system edukacji jest podzielony na kilka etapdw, poczawszy od opcjonalnego przedszkola
(w wieku 4-6 lat), po ktorym nastepuje obowigzkowa edukacja podstawowa (w wieku 6-12 lat).
Edukacja srednia dzieli sie na dwa etapy: obowigzkowe gimnazjum (w wieku 12-15 lat), a
nastepnie opcjonalne liceum (w wieku 15-18 lat). Szkolnictwo wyzsze zapewniajg uniwersytety i
instytuty ksztatcenia technicznego (TEIl), przy czym uniwersytety koncentrujg sie na studiach
akademickich, a TEIl ktadg nacisk na ksztatcenie praktyczne i zawodowe.

Przepisy dotyczace studidw na poziomie krajowym odnoszace sie do podejscia STEM w Grecji

Grecja ktadzie duzy nacisk na edukacje STEM na wszystkich poziomach edukacji. Krajowy program
nauczania, opracowany przez Ministerstwo Edukacji i Spraw Religijnych, koncentruje sie na
matematyce, fizyce, chemii i technologii. Grecja uczestniczy rowniez w programach Unii
Europejskiej, takich jak Erasmus+ i Horyzont 2020, ktére zapewniajg Grecji finansowanie i
wsparcie w rozwoju edukacji STEM poprzez projekty badawcze i innowacyjne. W ostatnich latach
nacisk ktadziony jest na transformacje cyfrowg w edukacji, z dziataniami majgcymi na celu
wprowadzenie kodowania, robotyki i innych przedmiotédw opartych na technologii do programu
nauczania. Odzwierciedla to dazenie Grecji do poprawy jakosci nauczania i uczenia sie uczniow,
przygotowujac ich do wymagan przysztej sity robocze;.

Ogodlna sytuacja w zakresie witaczania kobiet do studidw zwigzanych z naukami $cistymi,
technicznymi, inzynierig i matematyka w Gregji

Pomimo postepu w zakresie rownosci pfci, kobiety nadal sg niedoreprezentowane w dziedzinach
STEM (nauka, technika, inzynieria, matematyka) w Grecji, szczegdlnie w inzynierii, informatyce i
matematyce. Podczas gdy wiecej kobiet studiuje biologie i nauki przyrodnicze, luka pfciowa
pogtebia sie na poziomie szkolnictwa wyzszego. Kobiety sg zazwyczaj bardziej obecne w
dyscyplinach takich jak biologia i nauki przyrodnicze. Jednak bariery kulturowe i spoteczne nadal
ograniczajg dostep kobiet do niektérych zawoddéw. Te stereotypy, w potaczeniu z oczekiwaniem,
ze kobiety priorytetowo traktujg obowigzki rodzinne, przyczyniajg sie do niedoreprezentacji
kobiet w zawodach inzynieryjnych i technicznych. Wedtug Eurostatu kobiety w Grecji stanowig
okoto 38% sity roboczej w nauce i technologii, chociaz ich reprezentacja jest wyzsza w naukach
przyrodniczych, a nizsza w inzynierii i technologii informacyjnej (Eurostat, 2020). Aby temu
zaradzi¢, Grecja uruchomifa inicjatywy takie jak , Dziewczyny w STEM”, aby rzuci¢ wyzwanie
stereotypom i zacheci¢ mtode kobiety do wyboru kariery w nauce i technologii. Inicjatywy takie
jak Women in Technology Greece (WiT) majg na celu wspieranie i inspirowanie kobiet do kariery
w dziedzinie technologii i innowacji, oferujgc platforme do nawigzywania kontaktéw i rozwoju
zawodowego. Greckie Ministerstwo Edukacji wspoétpracuje z UE, aby zminimalizowac¢ stereotypy
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ptciowe w krajowym programie nauczania i sSrodowisku edukacyjnym. Programy te majg na celu
inspirowanie dziewczat od najmtodszych lat poprzez zapewnianie mentoringu i prezentowanie
kobiecych wzorcow do nasladowania w zawodach STEM.

Przeglad ogodlnokrajowych programow studidw zwigzanych z naukami $cistymi, technicznymi,
inzynierig i matematyka (STEM) oferowanych w UNIWA

Uniwersytet oferuje szeroki wachlarz studidow inzynierskich na zintegrowanych poziomach
magisterskich (MSc), magisterskich (MSc) i doktoranckich (PHD). Nie ma oddzielnego tytutu
licencjata (BSc) na tych kierunkach. Uniwersytet posiada réwniez Wydziat Nauk o Zywnosci i
Technologii oraz Wydziat Winiarstwa, ktére réwniez nalezg do kierunkéw STEM. Jedynym
wydziatem, na ktérym odnotowano stosunek liczby kobiet do mezczyzn, jest Wydziat Inzynierii
Mechanicznej (11%).

Nie podano odsetka kobiet studiujgcych i absolwentéw na wydziatach UNIWA. Jednak na
podstawie danych Greckiego Urzedu Statystycznego zaobserwowalismy nastepujgce dane:

Students in ALL fields in Greece

70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

educational educational educational
level 6 level 7 level 8

W Seriel M Serie2 Serie3

RYS.14UNIWA — UDzIAt STUDENTOW | STUDENTEK NA KAZDYM POZIOMIE EDUKACII
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Students in STEM fields in Greece
25,00%
20,00%

15,00%

10,00%
0,00%

male female male female male female
students  students = students students | students students

educational level 6 educational level 7 educational level 8

W 2019/2020 m2020/2021 2021/2022

RYS.15UNIWA — UDzIAL STUDENTOW PtClI MESKIEJ | ZENSKIEJ W KIERUNKACH STEM

Wyraznie wida¢, ze udziat kobiet w dziedzinach STEM jest znacznie nizszy niz mezczyzn. Jednak
ta dysproporcja wyrownuje sie, gdy wezmiemy pod uwage wszystkie dziedziny studiow,
prawdopodobnie dlatego, ze niektére z nich sg zdominowane przez kobiety, co réwnowazy
ogélny obraz. Dyskryminacja ze wzgledu na pteé¢ jest gteboko zakorzeniona w normach
spotecznych kultury greckiej, o czym bedziemy méwié pdznie;j.

TABELA14UDZIAt KOBIET PRZYJETYCH NA KIERUNKI INZYNIERSKIE W 2022 R. NA UNIWA

Kierunki studiéow Poziom edukacji ISCED
Szerokie pole Waskie pole 5 6 7 8 Catkowity
071 !n%yn!erla .| zawody -
inzynierskie
Inzynieria, produkcja Produkcja i

07 072

i budownictwo przetwarzanie 28,09% 41,78% [33,51% [28,88%
Architektura i
budownictwo
Razem: wszystkie kierunki ksztatcenia UNIWA - 145,09% 63,10% [51,67% 46,61%
(Procent studentek)

073

Brak dostepnych danych dla kazdego waskiego pola 071,072,073.

Do tej pory nie odnotowano zadnych zarejestrowanych przypadkdéw rezygnacji ze studidow na
greckich uniwersytetach. Zarejestrowany student nie ma obowigzku aktywnego uczestnictwa w
zajeciach akademickich. Dlatego tez, jesli ktos zdecyduje sie przerwac nauke, nie musi deklarowac
rezygnacji.

Inicjatywy podejmowane przez Uniwersytet w celu promowania udziatu kobiet w dziedzinach
STEM
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e W 2021 roku na Uniwersytecie West Attica powotano Komitet ds. Réwnosci Pici (EIF) na
trzyletnig kadencje, jako organ doradczy administracji szkét i wydziatéw ds. promocji
réwnosci pici.

e W latach 2021 i 2023 platforma uniwersytecka goscita program zatytutowany ,,PIERWSI Z
ZACHODU”, ktdrego kilka odcinkdw poswiecono wspieraniu kobiet na ich drodze
akademickiej. Zaproszono do niego rowniez odnoszgce sukcesy kobiety pracujace na
uniwersytecie.

o Woydziat Elektrotechniki podjat inicjatywe zaproszenia wiekszej liczby studentek do
udziatu w programie studidw magisterskich i zapewnienia bezptatnego dostepu do
istotnych danych statystycznych.

Przyszte mozliwosci kariery dla absolwentéw

Trzy gtdwne Sciezki kariery dla absolwentéw to: kontynuowanie nauki, podjecie pracy jako
pracownik lub zatozenie wtasnej dziatalnosci gospodarczej:

e Istniejg programy, ktére zachecajg kobiety do udziatu w badaniach. Na przyktad akcja
#Her Research prowadzona przez grecka organizacje kobiet przedsiebiorcéw (SEGE)
przedstawia przyktady absolwentek, ktére odniosty sukces, bedac absolwentkami
programow STEM.

e W przypadku samozatrudnienia Publiczna Stuzba Zatrudnienia (DYPA) oferuje wsparcie
finansowe, kfadac szczegdlny nacisk na kobiety, co oznacza, ze 60% beneficjentéw
stanowig kobiety.

o Jesli chodzi o pracownikéw, istniejg organizacje i zwigzki zawodowe, ktére wspierajg
kobiety i bronig ich praw, na przyktad organizacja Women on top i organizacja
pozarzgdowa Women Do Business.

6.3.2. Gotowosc planéw rownosci ptci (GEP) (dziatanie projektowe WP2.3)

Nakazy prawne i krajobraz polityczny

Plany Réwnosci Pici (GEP) w greckim szkolnictwie wyzszym sg ksztattowane zaréwno przez
polityke krajows, jak i unijng. Grecja uchwalita kluczowe przepisy — takie jak ustawa 3896/2010 i
ustawa 4604/2019 — majace na celu integracje rownosci ptci w instytucjach, natomiast ustawa
4589/2019 naktada na wszystkie uniwersytety obowigzek utworzenia Komitetéw ds. Rownosci
Ptci (GEC). Wymdg UE, ktéry wymaga, aby GEP byly podstawag do kwalifikowalnosci do
finansowania, zachecit greckie uniwersytety do instytucjonalizacji réwnosci pfci. Uniwersytety
muszg rowniez uwzgledniaé cele zwigzane z ptcig w planach strategicznych sktadanych do
Ministerstwa Edukacji, a integracja ptci jest priorytetem w krajowych i unijnych konkursach na
finansowanie badan. Przyszte dziatania obejmujg wzmocnienie GEC i usprawnienie
mechanizmdéw rozpatrywania skarg w instytucjach szkolnictwa wyzszego.
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Strategia i wizja instytucjonalna

Uniwersytet Zachodniej Attyki (UNIWA) okreslit swoje cele strategiczne na lata 2024-2027,
ktére obejmujg wzmocnienie roli Komitetu ds. Rdwnosci Pici, ulepszenie ustug wsparcia dla
studentédw w celu promowania inkluzywnoS$ci oraz opracowanie podrecznika dotyczgcego
molestowania seksualnego. Plan Réwnosci Ptci (GEP) nie jest jednak w petni zgodny z tymi
celami, poniewaz brakuje w nim odniesienia do podrecznika i pozostaje niejasny pod wzgledem
struktury i priorytetéw. Chociaz intencja promowania réwnosci ptci jest oczywista, brak
szczegotowych dziatan i mierzalnych celéw ogranicza jego skutecznosc.

Czynniki historyczne i kulturowe

UNIWA powstata w 2018 roku w wyniku fuzji trzech instytutéw technologicznych, w ktérych
wczesniej brakowato inicjatyw na rzecz réwnosci ptci. Dziatania na rzecz rownosci pici
rozpoczety sie w 2019 roku od seminariéw, ale szersze zaangazowanie instytucjonalne
pozostaje ograniczone. Badania przeprowadzone w 2022 roku na Uniwersytecie Arystotelesa w
Salonikach ujawnity alarmujgce wskazniki przemocy ze wzgledu na pte¢ — dotykajgcej nawet
89% respondentek — przy minimalnym zgtoszeniu i wsparciu instytucjonalnym. Takie wyniki
wskazujg na normalizacje przemocy ze wzgledu na pteé w srodowisku uniwersyteckim i
podkreslajg pilng potrzebe wiekszego zaangazowania instytucjonalnego w dziatania na rzecz
réwnosci pici i zapobiegania jej.

Istnienie i aktualny poziom kompleksowosci GEP

Komitet ds. Rownosci Pici zostat powotany w 2021 r. z inicjatywy majacej na celu stworzenie
inkluzywnego srodowiska na Uniwersytecie.

Publiczna dostepnosc i przejrzystosc.Zgodnie z Planem Energetycznym (GEP) na lata 2024-2027
Komitetu ds. Réwnosci Ptci UNIWA, jest on dostepny publicznie na stronie internetowej Komitetu
ds. Réwnosci Ptci UNIWA. Jednak GEP jest dostepny tylko w jezyku greckim, roczne raporty nie
sg dostepne ani aktualizowane na stronie internetowej, a sekcja ,ogtoszenia” jest nieco
nieaktualna.

Reprezentacja kierownictwa. GEP obejmuje stworzenie ,mapy pici”, ktéra pokazuje
uwzglednienie ptci na stanowiskach kierowniczych w administracji i na uczelniach wyzszych.
Celem ,,mapy ptci” jest promowanie rownosci pici.

Rekrutacja i rozwdj kariery.W ramach GEP opracowano dwa dziatania majgce na celu
uwzglednienie kwestii pfci w finansowaniu, badaniach i nauczaniu.

o Wigczanie zagadnien pici do finansowanych przez Uniwersytet dziatan badawczych
poprzez zachecanie kobiet do aplikowania i zapewnienie réwnej reprezentac;ji.

e Zapewnianie fachowej wiedzy w zakresie prac magisterskich i doktorskich dotyczgcych
problematyki ptci. Zachecanie do uwzgledniania problematyki ptci w rozprawach poprzez
ustanowienie nagrody (w tym nagrody pienieznej).
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W planie dziatania uwzgledniono réwniez zapewnienie pracy zdalnej, dodatkowych ptatnych dni
urlopu oraz utworzenie centrum aktywnosci tworczej dla dzieci na terenie uczelni. Celem tego
dziatania jest umozliwienie rodzicom i opiekunom udziatu w kontynuowaniu edukacji.

Polityka dotyczgca przemocy ze wzgledu na pte¢ (GBV).Zgodnie z GEP, plany dziatan na rzecz
zwalczania przemocy ze wzgledu na pteé obejmujg promowanie organizacji doradczych oraz
Swiadczenie ustug mediacyjnych w przypadku skarg na dyskryminacje lub zachowania nekajace.
To ostatnie odnosi sie do pomocy ofiarom dyskryminacji zgtaszajgcym przypadki
dyskryminacyjnego traktowania we wspotpracy z jednostkami akademickimi, Rzecznikiem Praw
Studenta oraz Dziatem Prawnym uczelni.

Wdrazanie i zarzgdzanie: struktura organizacyjna wdrazania GEP

Nie ma dostepnych rocznych raportéw, ktére pozwolityby sledzi¢ wdrazanie GEP. Niemniej
jednak, zgodnie z GEP, oczekujemy, ze ponizsze informacje bedg wiarygodne.

- Komitety, zespoly zadaniowe lub biura:Nie okreslono jasno, kto nadzoruje wdrazanie GEP.
- Alokacja zasobow:Budzet i podziat zasobow nie sg publiczne.

- Zaangazowanie interesariuszy:Komisja ds. Rownosci Ptci sktada sie tgcznie z 9 cztonkdw,
zajmujgcych rézne stanowiska w Uniwersytecie. W sktad komisji wchodzg wytacznie kobiety.

- Monitorowanie i rozliczalnosé:\Wdrazanie Planu Réwnych Szans (GEP) jest monitorowane za
pomocg wskaznikéw jakosciowych i ilosciowych poprzez ankiety, publikacje raportéw rocznych
oraz tworzenie ,mapy pici”. Jednakze, jak podaje strona internetowa, ankiety nie sg publiczne,
raporty nie sg publikowane, a mapa ptci jest ,w trakcie tworzenia”. Podsumowujac, struktury te
nie okazaty sie skuteczne.

Najlepsze praktyki

e Programy mentoringowe:Stosowanie jezyka inkluzywnego we wszystkich dokumentach
i ,ogtoszeniach” Uniwersytetu (AUT), zapewnienie dodatkowych toalet neutralnych pod
wzgledem ptci (AUT) oraz stworzenie programu mentoringowego uwzgledniajgcego
kwestie ptci, aby umozliwi¢ kazdemu udziat w finansowanych badaniach (AUT).

e Programy podnoszenia swiadomosci i szkolenia:W latach 2021 i 2023 platforma UNIWA
goscita program zatytutowany ,PIERWSI Z ZACHODU”, ktérego kilka odcinkéw
poswiecono wspieraniu kobiet na ich drodze akademickiej, a do udziatu w nim zaproszono
odnoszgce sukcesy kobiety pracujgce na uniwersytecie. Odbywaty sie réwniez seminaria
na temat inkluzywnosci dla studentéw i wyktadowcow, jedno rocznie dla kazdej grupy
(AUT), wspierata sie¢ LGBTQ+ na terenie kampusu (AUT).

o Elastyczna polityka pracy i inicjatywy przyjazne rodzinie:Stworzenie przestrzeni, w ktérej
matki bedg mogty karmié piersig lub uzyska¢ mleko dla swoich dzieci na terenie
Uniwersytetu (AUT).
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Luki, wyzwania i zalecenia

Jak wspomniano powyzej, Komitet ds. Rownosci Ptci UNIWA nie wydaje sie by¢ szczegdlnie
aktywny.

o Obszary nieobjete:Przyczyny utrzymujgcych sie nierownosci ptciowych, o ile takie istniejg,
nie sy rozpoznawane i nie sg rozwigzywane. Nie zaproponowano zadnych konkretnych
dziatan na rzecz promowania zréznicowanego pod wzgledem ptci sSrodowiska. Nie ma tez
polityk zapobiegania przemocy ze wzgledu na ptec.

e Alokacja zasobow:GEP powinien obejmowaé dziatania zachecajgce do nawigzywania
kontaktéw z przemystem i agencjami zatrudnienia.

e Wigczenie:Komisja ds. rGwnosci ptci powinna by¢ zréznicowana pod wzgledem ptci, aby
mie¢ wiekszy wptyw i bardziej uniwersalne podejscie

raportowania:Komitet powinien

aby zwiekszy¢ zaangazowanie i

e Udoskonalanie mechanizméw monitorowania i
posiada¢ konta w mediach spofecznosciowych,
publikowaé roczne raporty, wnioski i tresci motywacyjne. Zewnetrzna ocena procesu
wdrazania Planu Rozwoju Spotecznego (GEP) ma kluczowe znaczenie, a uniwersytet
powinien podjg¢ dziatania w zakresie monitorowania tego procesu.

TABELA1ISUNIWA — GtOWNE WNIOSKI DOTYCZACE GOTOWOSCI PLANU NA RZECZ ROWNOSCI PtCl

. s .| Mechanizmy | Wskazniki |Czestotliwos¢ Struktury .
Odpowiedzialnos¢ . . ., . . .. L. Luki
monitorowania| wydajnosci | raportow |odpowiedzialnosci
Koniecznosc
opublikowania
UNIWA bporadyezne | o Rocznie Tydzien raportow,
recenzje koniecznos¢
przeprowadzenia
oceny zewnetrznej
TABELA16. UNIWA — NAJLEPSZE PRAKTYKI
Obszar Programy Polityka rekrutacji Programy Elastyczna polityka
najlepszych mentoringowe dla i awansow podnoszenia pracy i inicjatywy
praktyk niedoreprezentowanychjuwzgledniajaca  [Swiadomosci i przyjazne rodzinie
ptci kwestie pfci szkolen na temat
réznorodnosci i
integracji
UNIWA Brak formalnego Brak Ograniczona liczba|[Kompleksowe
programu, wspomniano [szczegétowego wywiadow i kilka |elastyczne zasady
jedynie o stworzeniu podejscia, seminariéw na ten|pracy, urlopy
mapy pfci wspomniano temat w ciggu rodzicielskie i
jedynie o celu ostatnich 4 lat wsparcie w opiece
wspierania nad dzie¢mi
réwnego naboru

6.3.3. Sesje konsultacyjne (Dziatanie projektowe WP2.4)
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Dyskusje na temat postrzegania réwnosci pici w szkotach wyiszych w dziedzinie nauk scistych,
technologii, inzynierii i matematyki (STEM)

Gtodwne wnioski:

@)

@)

Komitet ds. Réwnosci Ptci, powotany w 2021 roku, wydaje sie nieaktywny i nie odpowiada
na e-maile. Wiekszos¢ studentédw nie wiedziata o istnieniu Komitetu ani o zadnych
inicjatywach zwigzanych z rownoscig ptci. Niektdrzy profesorowie zauwazyli, ze komitet
powstat bardziej jako formalno$é, majaca na celu wypetnienie zobowigzan
instytucjonalnych, niz jako autentyczna inicjatywa.

Jedynymi dostepnymi narzedziami wspierajagcymi studentéw i zapewniajgcymi im
bezpieczenstwo sg formularze ewaluacji semestralnej oraz doradcy akademiccy. Podczas
rozmowy wielokrotnie wskazywano na brak aktywnego organu zarzgdzajgcego
problemami dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ na Uniwersytecie.

Kobiety zajmujgce sie naukami Scistymi, technicznymi, inzynierig i matematyka spotykaty
sie z dyskryminujgcymi komentarzami ze strony swoich kolegéw ze studiéw:

»Jeste$ madra jak na dziewczyne”.

,Jesli pracujesz jako inzynier na statkach, jak mozesz zostaé¢ matkg?”

A od profesoréw ku studentom:

@)

o

,Kobiety zdajg egzaminy, bo pokazujg swdj biust”.

Po kilku przyktadach dotyczacych samochoddw i mechanizmédw samochodowych,
zapytatam: ,,Dziewczyny, zrozumiatyscie?”

Za kazdym razem, gdy kobieta podnosita reke, obaj profesorowie ogarniato
podekscytowanie i moéwili: ,Dziewczyna podniosta reke, zobaczmy, co ma do
powiedzenia”. Mimo ze mieli dobre intencje, stwarzato to niezreczng atmosfere w klasie.

Kiedy pewna kobieta zadata pytanie natury technicznej, profesor arogancko
odpowiedziat: ,W ktérym czasopismie to przeczytatas?”, umniejszajgc tym samym range
osoby i pytania.

Dyskryminujgce zachowania, ktore profesorowie zauwazyli lub ktérych doswiadczyli, nie
ograniczajg sie do nich. Méwili o trudnosciach ze znalezieniem pracy przez kobiety,
poniewaz firmy czesto pytajg podczas rozmdw kwalifikacyjnych o plany dotyczace zajscia
w cigze lub posiadania dzieci. Rozmawialismy o tym, jak kobiety czujg sie postrzegane jako
inzynierki, a nie tylko inzynierki, i spotykajg sie z komentarzami w stylu: ,,Masz dobry
umyst jak na kobiete”.

Co nalezy zrobi¢ — zaproponowane rozwigzania i wnioski.
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e Akcje informacyjne dotyczace statystyk i doswiadczen zwigzanych z dyskryminacjg,
majgce podwdjny cel: podnoszenie Swiadomosci oraz tworzenie zespotu i poczucia
przynaleznosci.

o Utworzenie listy skarg w celu systematycznego monitorowania zachowan promujgcych
segregacje pfciowa.

e Stosowanie bardziej inkluzywnego jezyka i przyktaddéw.

e Zachecanie wszystkich ucznidw do zadawania pytan podczas lekcji. Mozna to osiggnaé,
pozytywnie komentujgc pytanie, uzywajgc sformutowan takich jak: ,bardzo dobre
pytanie” lub ,twoje pytanie pomaga mi dostrzec to, czego nie wyjasnitem dogtebnie” lub
»twoje pytanie daje mi mozliwo$¢ rozmowy o...”.

¢ Istnieje pilna potrzeba powotania aktywnego organu uniwersyteckiego zajmujgcego sie
problemami dyskryminacji ze wzgledu na ptec.

e Seminaria z komunikacji, ktére uczg profesoréw i studentéw, jak komunikowaé sie w
sposob bardziej réwny i efektywny. Sesje te powinny rowniez oferowaé wskazéwki, jak
profesorowie mogg udzielaé informacji zwrotnych lub zgtasza¢ uwagi, nie brzmigc przy
tym obrazliwie.

e Seminaria behawioralne koncentrowaty sie na promowaniu réwnosci, rozwigzywaniu
konfliktow i dawaniu studentom dobrych przyktadéw do nasladowania.

Przeprowadzili§my dodatkowg ankiete, w ktérej wzieto udziat 10 studentek, a ktérej wyniki
ujawnity kilka zaskakujgcych wnioskow:

Have you experienced any of the following at the
university as a woman? (select all that apply)

7
6
5
4
3
2
1 O
0
Being | have not Hearing Being Being taken Being
assumed to experienced sexist overlooked less seriously suggested to
have lower any of the comments orduring group because of change your
technical above /| jokes work or your/their field of study
competence have not team gender
seen any of projects
the above
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RYS.16UNIWA - DOSWIADCZONA DYSKRYMINACJA NA UNIWERSYTECIE

Are you aware of any anti-discrimination support
offers provided by the university?

No, | am not aware of any = Not applicable = Yes, but | have not used them
RYsS.17UNIWA - S’WIADOMO$C NA TEMAT WSPARCIA ANTYDYSKRYMINACYJNEGO ZAPEWNIANEGO PRZEZ UNIWERSYTET
Przejawy dyskryminacji s3 widoczne, podczas gdy wiekszos¢ studentédw nie jest swiadoma

istnienia jakiegokolwiek systemu wsparcia antydyskryminacyjnego oferowanego przez
uniwersytet.

Podobng ankiete wypetnito 10 profesoréw (kobiet réznych ptci), u ktérych odczuwany wptyw
dyskryminacji okazat sie znacznie nizszy, jak pokazano ponize;j:

Have you ever hesitated to speak up or participate in a
meeting or a group setting due to gender dynamics?

Rarely = Never

RYs.18UNIWA — DOSWIADCZENIE W ZABIERANIU GLOSU NA ZAJECIACH JAKO KOBIETA
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Do you feel welcomed at your workplace?

= Mostly Yes, strongly

RYS.19UNIWA — POCzUCIE BYCIA MILE WIDZIANYM W MIEJSCU PRACY

Whioski

Wyniki niniejszego raportu ukazujg niejednoznaczny, ale jednoznaczny obraz: chociaz na greckich
uniwersytetach, takich jak UNIWA, istniejg formalne struktury na rzecz réwnosci ptci, w tym
Komitet ds. Rownosci Pici i Program na rzecz Réwnosci Ptci (GEP), ich wdrazanie pozostaje
ograniczone, niedostatecznie komunikowane i niewystarczajgco widoczne dla studentéw i
pracownikéw. Brak swiadomosci mechanizmoéw wsparcia, brak systematycznego monitorowania
i utrzymujgce sie zachowania dyskryminacyjne $wiadczg o znacznej rozbieznos$ci miedzy polityka
a rzeczywistoscig. Wyniki konsultacji podkreslaja pilng potrzebe aktywnej interwencji, silniejszej
odpowiedzialnosci oraz bezpiecznych i dostepnych kanatéw zgtaszania i wsparcia.

Grecja poczynita postepy w uznaniu znaczenia réwnosci ptci w edukaciji, a krajowy impuls w tym
zakresie istnieje. Jednak greckie uczelnie muszg teraz przej$¢ od dziatan opartych na
przestrzeganiu przepiséw do proaktywnej transformacji kulturowej. Budowanie bardziej
inkluzywnego srodowiska STEM wymaga ciggtego szkolenia, przejrzystej komunikacji, aktywnego
zaangazowania studentdw oraz nowego spojrzenia na $Srodowisko nauczania STEM poprzez
kreatywnos$é, zréznicowang reprezentacje i praktyki zorientowane na studenta. Przyjecie filozofii
ST3AM moze by¢ katalizatorem tej zmiany, czynigc STEM bardziej atrakcyjnym, przystepnym i
dajgcym kobietom poczucie sprawczosci.

Whnioski zawarte w niniejszym raporcie nie stanowig punktu koncowego, lecz wezwanie do
dziatania. Kolejne kroki wymagajg od greckich uczelni nadania priorytetu wdrazaniu Planu na
rzecz Réwnego Traktowania (GEP), uruchomienia struktur wsparcia i pielegnowania kultury, w
ktdrej réwnos¢ ptci jest widoczna, zakorzeniona i wspierana przez kierownictwo oraz spoteczno$é
akademicka. Zobowigzujac sie do konkretnych dziatan i praktyk inkluzywnych, Grecja moze da¢
dobry przyktad i znaczaco przyczynié sie do rozwoju europejskiego ruchu, ktéry zapewni
wszystkim studentom mozliwosé rozwoju, innowacji i przynaleznosci do STEM (nauka, technika,
inzynieria, matematyka).

Lista odniesien
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1. Eurostat, , Kobiety i mezczyzni w UE”, 2020, dostepne na stronieEurostat.

2. Komisja Europejska, , Kobiety w $wiecie cyfrowym”, raport z 2020 r., dostepny na
stronieKomisja Europejska.

3. Ministerstwo Edukacji i Spraw Religijnych, Grecja, Narodowy program nauczania,
dostepny na stronieStrona internetowa greckiego Ministerstwa Edukacji.

4. Statystyki | Eurostat

5. Komisja ds. réwnosci ptci i przeciwdziatania dyskryminacji, dostepna pod
adresemhttps://eifpada.uniwa.gr/

6. Statystyki dotyczgce studentdéw zapisanych na studia wyzsze wedtug poziomu
wyksztatcenia, kierunku studiéw, ptci i kierunku studidw, dostepne na stronieStatystyki |
Eurostat

7. Gtéwna strona internetowa UNIWA, Informacje o dziatach UNIWA, dostepne pod
adresemhttps://www.uniwa.gr/en/studies/schools-and-departments/

8. Forum internetowe UNIWA dostepne pod adresem https://dialogoi.uniwa.gr/

9. Grecki Urzad Statystyczny, statystyki dotyczace sektora uniwersyteckiego (2021)
dostepne na stroniehttps://www.statistics.gr/el/statistics/-/publication/SED33/2021

10. Akcja #Her_Research prowadzona przez SEGE, dostepna na stroniehttps://her-
research.gr/

11. Grecka Publiczna Stuzba Zatrudnienia, dostepna pod
adresem:https://www.dypa.gov.gr/en/active-employment-policies/

12. Organizacja WHEN zajmujaca sie wzmocnieniem pozycji kobiet i réwnoscig ptci,

dostepna pod adresemhttps://womenontop.gr/
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https://ec.europa.eu/eurostat/web/main/home
https://ec.europa.eu/info/policies/digital-strategy_en
https://www.minedu.gov.gr/
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/educ_uoe_enrt03/default/table?lang=en
https://eifpada.uniwa.gr/
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https://dialogoi.uniwa.gr/
https://www.statistics.gr/el/statistics/-/publication/SED33/2021
https://her-research.gr/
https://her-research.gr/
https://www.dypa.gov.gr/en/active-employment-policies/
https://womenontop.gr/

6.4. Litwa: Uniwersytet Witolda Wielkiego (VMU)

6.4.1. Arkusze danych statystycznych (dziatanie projektu WP2.2)

Ogodlna organizacja systemu oswiaty na Litwie

Raport Eurostatu na temat kobiet w nauce i inzynierii z 2021 r. podkresla nizszy odsetek kobiet w
poréwnaniu z mezczyznami w roznych zawodach STEM. Chociaz Litwa ma najwyzszy odsetek
kobiet naukowcow i inzynieréw sposréd wszystkich krajéw UE, Rada ds. Badan Naukowych Litwy
wskazuje na potrzebe poprawy rozwoju kariery i rozwigzania problemu luki ptacowej miedzy
kobietami a mezczyznami, sugerujac dalsze inicjatywy i praktyki na rzecz wzmocnienia pozycji
kobiet w STEM we wszystkich kontekstach edukacyjnych (Europejski Instytut ds. Réwnosci Kobiet
i Mezczyzn, 2021).PROGRAM ROZWOJU EDUKACJI NA LATA 2021-2030, opracowany przez
Ministerstwo Edukacji, Nauki i Sportu Republiki Litewskiej, wskazuje na jeden z probleméw, jakim
jest zbyt mata liczba oséb studiujgcych kierunki STEM w szkolnictwie wyzszym. Celem jest
zwiekszenie udziatu oséb studiujgcych kierunki STEM w stosunku do wszystkich studentow.(od
28,3% w latach 2017-2018 do 33% w roku 2030 (30% — 2025).

Zidentyfikowano nastepujgce powody rozwigzania problemu:

e Mate zainteresowanie uczniéw matematyka i naukami przyrodniczymi w szkole.

e Placéwki szkolnictwa wyzszego nie sg zainteresowane promowaniem kierunkéw studiow
STEM wsréd kandydatéw ani przyjmowaniem studentéw na inne popularne kierunki
studidw, nawet jesli s3 one ptatne.

e Kandydatom nie zaleca sie wybierania programow studiow STEAM.

e Przedstawiciele pracodawcéw nie sg wystarczajgco aktywni w rozwoju i promocji
programow studiéw STEM. Plan Uniwersytetu Witolda Magnusa na rzecz rownosci pfci na
lata 2021-2025 wskazuje na konieczno$é ,,wzmocnienia reprezentacji kobiet i mezczyzn
poprzez ksztattowanie nowych wzorcéw do nasladowania w obszarach, w ktérych liczba i
reprezentacja kobiet i mezczyzn jest niska (np. w dziedzinach STEM, naukach spotecznych,
humanistycznych, sztuce)”.

Przeglad ogodlnokrajowych programow studidw zwigzanych z naukami $cistymi, technicznymi,
inzynierig i matematyka (STEM) na Uniwersytecie Witolda Wielkiego

Uniwersytet Witolda Wielkiego oferuje 10 kierunkéw studiéw licencjackich, 15 magisterskich i 8
doktoranckich, w tym kierunki STEM, na ktérych studiuje tgcznie 629 studentéw na studiach
licencjackich, 365 na studiach magisterskich i 31 na studiach doktoranckich. Cztery kierunki
studiow magisterskich sg niestacjonarne; pozostate kierunki studidw sg stacjonarne. Jezykami
wyktadowymi sg litewski i angielski. VMU oferuje okoto 20% studentdow zagranicznych kierunkéw
STEM. Programy obejmujg nauki przyrodnicze, informatyke, inzynierie mechaniczng i lgdowa
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oraz biotechnologie. Studia licencjackie trwajg 4 lata; studia magisterskie trwajg 2 lata, a studia
doktoranckie — 4 lata.

Rekrutacja studentow, ktérzy ukonczyli szkoty ogdlnoksztatcagce w Republice Litewskiej, na studia
pierwszego stopnia (licencjackie) odbywa sie centralnie na szczeblu krajowym. Ministerstwo
Edukacji, Nauki i Sportu Republiki Litewskiej potwierdza liczbe miejsc finansowanych ze srodkdéw
panstwowych na réznych kierunkach studiéw, ktéra w 2024 r. wynosita 11 456 miejsc (Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2024 m. kovo 27 d. nutarimas Nr. 211). Okoto jedna trzecia tych miejsc
jest przydzielana na kierunki studiéw zwigzane z STEM (nauka, technika, inzynieria, matematyka).
Litewskie Stowarzyszenie Uczelni Wyzszych ds. Organizacji Rekrutacji Ogélnej (LAMA BPO)
organizuje rekrutacje studentéw na litewskie uniwersytety na poziomie licencjackim (Bendrojo
priémimo j Lietuvos aukstyjy mokykly pirmosios pakopos studijas 2025 m. tvarkos aprasas).
Kandydaci muszg zdaé¢ egzaminy panstwowe z matematyki i jezyka litewskiego, a takze jeden
egzamin fakultatywny, w zaleznosci od kierunku studidw. Aby studiowa¢ nauki przyrodnicze,
konieczne jest zdanie egzaminu z biologii (z wyjatkiem biochemii, gdzie wymagany jest egzamin
z chemii). Na kierunkach informatycznych obowigzkowy jest jeden z nastepujgcych egzaminéw —
informatyka, fizyka, chemia, biologia lub geografia. To samo dotyczy kierunkdéw inzynieryjnych i
biotechnologicznych (2025 m. stojanciyjy konkursiniy mokomuyjy dalyky sarasas). Kandydat
moze wskazac¢ w swoim podaniu do szesciu réznych programoéw studiow na kilku uniwersytetach.
Kandydat zostaje przyjety na odpowiedni uniwersytet i kierunek studiéw w zaleznosci od miejsca
w ogdblnej kolejce rekrutacyjnej. Kandydaci zagraniczni aplikujg za posrednictwem Dziatéw
Wspdtpracy Miedzynarodowej rdznych uniwersytetdw. Warunki przyjecia dla kandydatéw
zagranicznych sg takie same jak dla kandydatéw litewskich, z wyjgtkiem egzaminu z jezyka
litewskiego, jednak wymagane jest potwierdzenie poziomu B2 jezyka angielskiego. Obywatele
krajow spoza UE mogg ubiegac sie jedynie o miejsca na studiach finansowanych ze srodkéw
wiasnych.

Ministerstwo Edukacji, Nauki i Sportu Republiki Litewskiej ustala rowniez liczbe miejsc
finansowanych przez panstwo na studiach magisterskich i doktoranckich. W 2024 roku nabér na
studia magisterskie wynosit3 886 miejsc finansowanych ze srodkéw publicznych oraz 532 miejsc
finansowanych ze sSrodkéw publicznych we wszystkich litewskich instytucjach szkolnictwa
wyzszego (Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2024 m. Kovo 27 d. nutarimas Nr. 211). Jedna trzecia
tych miejsc zostata zarezerwowana dla kierunkdw studidw zwigzanych z naukami Scistymi,
technicznymi, inzynierig i matematyka (STEM). Ministerstwo przydziela miejsca na studiach
magisterskich i doktoranckich uczelniom w zaleznosci od ich osiggnieé¢ naukowych/artystycznych
w danej dziedzinie. Kazda uczelnia organizuje rekrutacje na studia magisterskie odrebnie, biorgc
pod uwage wymagania okreslone w opisach kierunkéw studiéw zatwierdzonych przez
Ministra.Edukacji, Nauki i Sportu Republiki Litewskiej (Studijy krypciy aprasai). Uczelnie
zatwierdzity réwniez zasady rekrutacji studentdw na studia magisterskie, wskazujgce, ktore
kierunki studidw licencjackich mogg zostaé przyjete na dany program studidéw magisterskich,
strukture punktacji konkursowej oraz inne wazne informacje (VDU priémimo j magistrantiros
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studijas tvarka 2025). VMU wskazat w swojej procedurze rekrutacyjnej, ze struktura punktacji
konkursowej na studia magisterskie sktada sie ze sredniej wazonej ocen ze wszystkich
przedmiotow zawartych w suplemencie do dyplomu licencjackiego, oceny z pracy dyplomowe;j
licencjackiej oraz sredniej wazonej ocen z przedmiotdw danego kierunku studiéw. Kandydaci,
ktérzy nie zapisali sie na studia finansowane ze $rodkédw publicznych, majg mozliwosc
studiowania na studiach finansowanych ze srodkéw wtasnych.

Wiele instytucji badawczych i studyjnych zazwyczaj organizuje studia doktoranckie. Jednym z
gtéwnych warunkdéw przyjecia na studia doktoranckie jest posiadanie przez kandydata okreslonej
liczby publikacji naukowych i wystgpien na konferencjach naukowych.

Kierunki studiéw z zakresu nauk przyrodniczych cieszg sie najwiekszg popularnoscia wsréd
studentek. 75% studentéw studidow licencjackich z biologii i genetyki to dziewczeta; podobna
sytuacja ma miejsce na studiach magisterskich, takich jak magister biologii molekularnej i
biotechnologii, magister analizy biochemicznej oraz na studiach doktoranckich (biologia,
biochemia, biofizyka, ekologia i nauki o srodowisku). 50% studentek studiuje na kierunkach
technicznych i fizycznych na poziomie licencjackim (magister biotechnologia, magister nauki o
srodowisku i ochrona srodowiska), ale na studiach magisterskich sytuacja zmienia sie na korzys¢
dziewczat i tutaj mamy od 60% (magister zarzadzanie $rodowiskiem, magister ekologia
przemystowa) do 80% studentek (magister biotechnologia stosowana, magister biotechnologia i
analiza farmaceutyczna). Sytuacja jest inna w kierunkach informatycznych i inzynierskich, jednak
zalezy to od programu studidw. Na przyktad na kierunkach licencjackich z systemdw
informatycznych i magister informatyki stosowanej studiuje 20% kobiet i 80% mezczyzn. Tutaj
duzy wptyw na stosunek liczby kobiet do mezczyzn majg studenci zagraniczni. 50% studentdéw na
tych kierunkach studiow to studenci zagraniczni, a 90% z nich to mezczyzni. Podobny kierunek
studiow - BSc Multimedia Technologies - gdzie studiujg wytacznie studenci litewscy, obejmuje
40% studentek. Ponadto mamy 45% studentek na studiach doktoranckich z informatyki. Studia
inzynierskie charakteryzujg sie najwiekszg réznorodnoscig pod wzgledem stosunku liczby kobiet
do mezczyzn. Istniejg studia BEng Mechanical Engineering z tylko jedng studentky oraz MEng
Mechanical Engineering bez zadnych studentek. Na innych kierunkach studiéw, takich jak MEng
Agriculture Engineering and Management, MEng Hydraulic Engineering, PhD Environmental
Engineering studentki stanowig do 30% ogdtu studentdéw. Najwiecej kobiet studiuje na studiach
inzynierskich na MEng Land Use Planning (40%) oraz na BEng Land Use Planning and Real Estate
Validation, MEng Sustainable Energy (50% w obu).

Przyszte mozliwosci kariery dla absolwentow

Plan dziatania dla sektora nauk przyrodniczych Republiki Litewskiej stanowi, ze strategicznym
celem sektora jest zwiekszenie udziatu sektoréw nauk przyrodniczych w catkowitej wartosci
dodanej sektora do 5% do 2030 r. (Lietuvos gyvybés moksly sektoriaus kelrodis, Wilno, 2023).
Sektor ten obejmuje firmy zajmujace sie biotechnologia, farmaceutyka, technologiag medyczng,
genetyka i inzynierig genetyczng, biotechnologig przemystowg oraz przemystem chemicznym.
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Inng szybko rozwijajaca sie branzg na Litwie sg technologie informacyjno-komunikacyjne (ICT).
Plan dziatania dla tego obszaru identyfikuje technologie o duzym wptywie na UE, takie jak
mikroelektronika, nanoelektronika i fotonika, sztuczna inteligencja oraz technologie kosmiczne
(IRT sektoriaus kelrodis, VS| Inovacijy agentlra, 2023). Jednym z wyznaczonych celéw rozwoju w
obszarze ICT jest zbadanie mozliwosci zwiekszenia udziatu wartosci dodanej generowanej przez
ten sektor do 5,1% (catkowitego PKB kraju) do 2030 roku. Cel ten, jak rowniez inne, zwigzane z
promocjg ekosystemu innowacji, zostaty zawarte w Narodowym Planie Postepu Republiki
Litewskiej (Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2021 m. spalio 10 d. nutarimas Nr. 998, dél 2021
2030 mety nacionalinio pazangos plano patvirtinimo, 2021). Oba sektory sg uwazane za wiodgace
w kraju, dlatego mozliwosci zatrudnienia kobiet w firmach biotechnologicznych lub ICT sg dos$¢
dobre.

6.4.2. Gotowosc plandw rownosci ptci (GEP) (dziatanie projektowe WP2.3)

Tto kontekstowe

Wymagania krajowe
Nakazy prawne

Rownos¢ kobiet i mezczyzn jest jedng z fundamentalnych wartosci Unii Europejskiej (Unia
Europejska i rownos¢ ptci). Spotecznos¢ naukowa Unii Europejskiej dazy do sprostania
wyzwaniom réwnosci pici poprzez wprowadzenie pewnych warunkéw i Srodkéw finansowania
najwyzszej jakosci programow badawczych. Dazac do poprawy réwnosci ptci w badaniach
naukowych, UE przygotowata nowe rozporzgdzenie — od 2022 r. wszystkie uniwersytety
uczestniczagce w programie Horyzont 2020 sy zobowigzane do posiadania Planu na rzecz
RAwnosci Pici jako swojego srodka instytucjonalnego (Strategia na rzecz Réwnosci Ptci 2020-
2025). Artykut 5 ustawy o zmianie ustawy o réwnych szansach kobiet i mezczyzn Republiki
Litewskiej stanowi, ze ,,Placéwki edukacyjne i badawcze muszg wdrazac rowne prawa dla kobiet
i mezczyzn”; Artykut 6 stanowi, ze ,,Pracodawca lub przedstawiciel pracodawcy jest zobowigzany
do wdrazania réwnych praw dla kobiet i mezczyzn w miejscu pracy”. Artykut 26 Kodeksu pracy
Republiki Litewskiej stanowi, ze ,,pracodawca jest zobowigzany do wdrozenia zasad réwnosci pici
i niedyskryminacji z innych przyczyn” oraz ze ,pracodawca, ktéry zatrudnia $rednio ponad 50
pracownikéw, musi przyjac i ogtosic¢, w sposdb przyjety w miejscu pracy, srodki stuzgce wdrazaniu
zasad nadzoru nad wdrazaniem i egzekwowaniem polityki réwnych szans”.

Krajobraz polityczny

Plan Réwnosci Ptci jest instrumentem polityki instytucjonalnej, ktérego celem jest zapewnienie
rownowagi ptci poprzez wdrazanie kulturowych, systemowych, instytucjonalnych i
strukturalnych zmian w organizacji. Zalecenia Ministerstwa Edukacji, Nauki i Sportu Republiki
Litewskiej dotyczgce réwnych szans kobiet i mezczyzn w litewskich instytucjach edukacyjnych i
badawczych deklarujg ustanowienie wytycznych majgcych na celu promowanie rownosci kobiet
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i mezczyzn oraz eliminacje nieréwnosci w badaniach naukowych. Zalecenia te majg réwniez na
celu zaproponowanie srodkédw majgcych na celu systematyczng integracje perspektywy pfci w
politykach i dziataniach wszystkich instytucji, poprawe réwnowagi ptci w réznych dziedzinach
nauki oraz zwiekszenie liczby kobiet na wyzszych stanowiskach naukowych i administracyjnych.
W 2020 roku Konferencja Rektoréow Uniwersytetu Litewskiego opracowata Wytyczne dotyczace
zapobiegania i scigania molestowania seksualnego, w ktdrych molestowanie seksualne jest
traktowane jako naruszenie etyki akademickiej. Dokument przedstawia specyfike molestowania
seksualnego, srodki zapobiegawcze, procedury dochodzenia w sprawie naruszei oraz proces
decyzyjny w srodowisku akademickim.

Kontekst instytucjonalny
Strategia i wizja instytucjonalna

Od 2021 roku litewskie uniwersytety rozpoczety opracowywanie planéw réwnosci pfci (GEP). W
tym artykule przyjrzymy sie GEP pieciu najwiekszych uniwersytetdw na Litwie: Uniwersytetu
Wilenskiego (VU), Uniwersytetu Witolda Wielkiego (VMU), Politechniki Wilenskiej (VTech),
Uniwersytetu Technicznego w Kownie (KTU), Litewskiego Uniwersytetu Nauk o Zdrowiu (LHSU).
GEP sg instrumentem polityki instytucjonalnej majacym na celu zapewnienie réwnowagi ptci
poprzez wdrazanie zmian kulturowych, systemowych, instytucjonalnych i strukturalnych na
uniwersytetach. Na przyktad Plan Strategiczny VMU na lata 2021-2027 obejmuje srodki majace
na celu zapewnienie réwnych szans i rownosci ptci. Pierwszy punkt Strategicznego Planu Dziatan
ma na celu promowanie zrwnowazonego rozwoju i synergii spofecznosci poprzez poszanowanie
réoznorodnosci spotecznosci i autonomii osobistej jej cztonkdw. Jednym z celdw jest zapewnienie
praw cztowieka, godnosci, niedyskryminacji, réwnych szans i réznorodnosci ze wzgledu na pte¢,
wiek, rase, religie, jezyk, kulture, niepetnosprawnos¢ i czynniki spoteczno-ekonomiczne.
Podsumowujac, Uniwersytet Witolda Wielkiego integruje swdj Plan Rozwoju Spotecznego (GEP)
z dtugoterminowymi celami, dostosowujac cele i srodki planu do dokumentdw strategicznych i
misji uniwersytetu. Uniwersytet dazy do stworzenia inkluzywnego i sprawiedliwego srodowiska
dla wszystkich cztonkédw spotecznosci, ktadac nacisk na réznorodnos¢, inkluzywnos¢ i rownosé
pici. Podobne zasady sg zawarte w planach strategicznych innych uniwersytetéw.

Czynniki historyczne i kulturowe

Program Etyki Akademickiej Uniwersytetu Witolda Wielkiego (GEP) zostat opracowany i
wdrozony w synergii i komplementarnosci, w oparciu o kluczowe dokumenty uniwersyteckie i
polityki instytucjonalne, ktére podkreslajg potrzebe zapewnienia réwnych szans wszystkim
cztonkom spotecznosci, niezaleznie od ptci, wieku, orientacji seksualnej i tozsamosci ptciowe;j,
tozsamosci kulturowej oraz pochodzenia spoteczno-ekonomicznego. Statut VMU podkresla
potrzebe zapewnienia ,,rownego dostepu do konkurséw na stanowiska dydaktyczne i badawcze,
a takze do konkurséw na studia, niezaleznie od pfci, rasy, przekonan politycznych lub religijnych,
narodowosci lub obywatelstwa kandydata”. Kodeks Etyki Akademickiej VMU ma na celu
promowanie rownych praw i szans oraz wspieranie wartos$ci szacunku, przeciwdziatania
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dyskryminacji i etycznego postepowania. Kodeks Etyki Akademickiej VMU potepia dyskryminacje,
zniewazanie honoru i godnosci ze wzgledu na wiek, pte¢ lub orientacje seksualng,
niepetnosprawnosc¢, wyglad, rase lub pochodzenie etniczne, religie lub przekonania.

Jako cztonek Europejskiego Sojuszu Uniwersyteckiego ARQUS, VU realizuje kierunek dziatan
»,Poszerzanie dostepu, inkluzji i réznorodnosci”. Gtéwnymi celami tego kierunku dziatan sa:
zwiekszenie inkluzji (poszerzanie dostepu i réznorodnosci) na Uniwersytecie, lepsze zrozumienie
réznych form nieréwnosci i grup niedostatecznie reprezentowanych oraz promowanie polityki
inkluzywnej na poziomie regionalnym i krajowym. Zatwierdzona decyzjg Senatu nr SPN-6 z dnia
18 lutego 2020 r. Strategia VU na rzecz réznorodnosci i réwnych szans na lata 2020-2025 uznaje
réwnos¢ ptci za jeden z priorytetéw w realizacji Celu Strategicznego ,,Dazenie do rownosci ptci w
poszczegdlnych dziedzinach nauki i studidw na Uniwersytecie poprzez opracowywanie i
wdrazanie planéw réwnosci ptci w odniesieniu do studentéow i pracownikdw oraz poprzez
zapewnienie réwnowagi pfci w organach zarzadzajgcych Uniwersytetem”. W ramach projektu
SPEAR (Wdrazanie planéw wspierajgcych i wdrazajgcych na rzecz rownosci ptci w srodowisku
akademickim i badawczym na lata 2019-2022) finansowanego ze srodkéw programu Horyzont
2020 na dziesieciu wydziatach VU opracowywane sg plany dotyczace réwnosci ptci.

Istnienie i aktualny poziom kompleksowosci GEP
Dostepnos¢ publiczna i przejrzystos¢

Plany Rownosci Szans (GEP) wszystkich wymienionych uczelni sg publikowane online i publicznie
dostepne. Uczelnie dazg do uwzglednienia wymiaru rownosci ptci w dokumentach strategicznych
i procesie wdrazania. Plany obejmujg dziatania majgce na celu podniesienie swiadomosci w
spotecznosciach uczelni i w spoteczenstwie poprzez komunikowanie znaczenia réwnych szans i
rownosci pfci. Uczelnie regularnie przygotowujg raporty i upowszechniajg wyniki dotyczgce
réznych obszardéw dziatan.

Zakres i zasieg
Reprezentacja kierownictwa

VMU zobowigzuje sie do zapewnienia sprawiedliwej i réwnej reprezentacji w organach
zarzadzajacych i jednostkach akademickich, co =zostato wyraznie okreslone w Planie
Strategicznym. VU zobowigzuje sie do réwnowagi ptci w organach zarzadzajgcych i wigczyt jg jako
cel strategiczny w swojej Strategii Réznorodnosci i Rdwnych Szans. Plan VTech uznaje potrzebe
rownowagi ptci na stanowiskach kierowniczych, ale brakuje w nim szczegdtowych i mierzalnych
celéw. KTU stawia sobie za cel zwiekszenie réwnowagi ptci w organach decyzyjnych i przewiduje
dziatania wspierajace ten cel. Polityka LHSU promuje niedyskryminacje we wszystkich aspektach
zatrudnienia, ale nie obejmuje konkretnych srodkéw na rzecz rownowagi pfci na stanowiskach
kierowniczych.

Rekrutacja i rozwoj kariery
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Program GEP VMU kfadzie nacisk na przejrzystos¢ proceséw rekrutacyjnych i aplikacyjnych,
usuwanie barier w $ciezkach kariery oraz promowanie réwnosci ptci we wszystkich obszarach.
Program GEP VU promuje réwnos$¢ w rekrutacji i awansach poprzez przestrzeganie wytycznych
Unii Europejskiej i narzedzia na rzecz réwnosci pfci oraz powigzanych z nimi kierunkéw dziatan.
VTech promuje rdwne traktowanie i dgzy do eliminacji stereotypow zwigzanych z ptcig, z ogélnym
zobowigzaniem do rownych szans. KTU opracowat otwarty, przejrzysty i oparty na zastugach
proces rekrutacji oraz gromadzi dane z podziatem na ptec. LHSU egzekwuje réwne traktowanie
w procesach rekrutacji i rozwoju kariery, zgodnie z polityka réznorodnosci.

Polityka dotyczgca przemocy ze wzgledu na pte¢ (GBV)

Uniwersytet VMU przeciwdziata przemocy ze wzgledu na pteé¢ poprzez wdrazanie polityk
zapobiegania molestowaniu seksualnemu i molestowaniu ze wzgledu na ptec. Polityka ta opiera
sie na wytycznych krajowych i wewnetrznych kodeksach etyki. Uniwersytet VU uczestniczy w
projekcie UniSAFE w ramach programu Horyzont 2020, ktérego celem jest przeciwdziatanie
przemocy ze wzgledu na pte¢ i opracowanie narzedzi instytucjonalnych do reagowania i
zapobiegania. Plan VTech zawiera odniesienia do wytycznych dotyczgcych zapobiegania
molestowaniu seksualnemu i ktadzie nacisk na zapewnienie bezpiecznego klimatu
uniwersyteckiego. KTU posiada Komitet ds. Zapobiegania Réwnosci i Przemocy oraz dedykowang
polityke dotyczgcqg molestowania i przemocy. Polityka Uniwersytetu LHSU zawiera jasne definicje
molestowania seksualnego i przemocy psychicznej oraz okresla procedury rozpatrywania skarg.

Wszystkie pie¢ uniwersytetéw wykazato zaangazowanie na rzecz rownosci ptci poprzez formalng
polityke. VMU, VU i KTU prezentujg najbardziej kompleksowe plany. VTech i LUHS wykazujg silne
zaangazowanie, ale skorzystatyby na bardziej wyrainych dziataniach w zakresie reprezentacji
kadry kierowniczeji mechanizmdw reagowania na przemoc ze wzgledu na ptec. Ciggty monitoring
i zaangazowanie spoteczne beda kluczowe dla promowania réwnosci ptci w litewskim
szkolnictwie wyzszym.

Wdrazanie i zarzgdzanie: struktura organizacyjna wdrazania GEP
Komitety, zespoty zadaniowe lub biura

VMU powotato Koordynatora ds. Rownosci Pici i przejeto odpowiedzialnos¢ za wdrazanie Planu
Réwnosci Ptci w kilku wydziatach uniwersyteckich oraz w zespole projektu SPEAR. VU posiada sieé
koordynatoréw ds. réwnosci ptci i dedykowanych osdb kontaktowych w poszczegdlnych
wydziatach. Departament Rozwoju Spofecznosci odgrywa kluczowag role. Vtech nie ma
wyznaczonej grupy zadaniowe] ani komitetu, ktére bytyby jasno okreslone w Planie Roéwnosci
Ptci, chociaz komisje etyczna i prawna zajmujg sie powigzanymi kwestiami. KTU posiada Komitet
ds. Réwnosci i Zapobiegania Przemocy o szerokim zakresie obowigzkdw i nadzoru. Rzecznik ds.
RAwnych Szans zostat wyznaczony do nadzorowania wdrazania polityki w LHSU.

Alokacja zasobéw
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Zasoby VMU sg osadzone w strukturach instytucjonalnych, w tym w zasobach ludzkich
odpowiedzialnych za koordynacje i monitorowanie danych. Chociaz nie jest to okres$lone
ilosciowo na VU, zasoby ludzkie i zaangazowanie w projekty H2020 (np. UniSAFE, ACT) wskazujq
na znaczgce wsparcie. Jest to ograniczone odniesienie do dedykowanego personelu lub budzetu
w VTech. Czas pracy personelu, w tym kierownikéw ds. kadr i cztonkédw komisji w KTU, jest
konkretnie przydzielany. Wsparcie budzetowe jest sugerowane poprzez planowane szkolenia i
infrastrukture na tym uniwersytecie. Brak wyraznej wzmianki o dedykowanym budzecie lub
personelu poza istniejgcymi strukturami w LHSU.

Zaangazowanie interesariuszyT

Program GEP VMU ktadzie nacisk na podnoszenie swiadomosci wéréd wyktadowcéw, studentow
i administracji. Zaangazowane sg w to dziaty komunikacji oraz partnerzy spoteczni. Wyktadowcy
i pracownicy administracyjni aktywnie uczestniczg w tym procesie poprzez wydziatowe programy
GEP i szkolenia ogdlnouczelniane na VU. Program GEP VTech wzywa do podnoszenia
Swiadomosci ale brakuje mu ustrukturyzowanego planu
zaangazowania. KTU aktywnie angazuje wszystkie poziomy uniwersyteckie poprzez kampanie
komunikacyjne, szkolenia i edukacje wewnetrzng. Kierownicy jednostek i studenci sg formalnie
zobowigzani do zapoznania sie z politykg LHSU.

na poziomie uniwersyteckim,

Monitorowanie i rozliczalnos¢

Na VMU obowigzkowe jest regularne gromadzenie danych z podziatem na pte¢. Na uczelni
funkcjonujg wewnetrzne raporty postepéw i komisje etyczne. Monitorowanie na VU jest
systematyczne, a raportach wydziatowych i
ogolnouczelnianych. Wdrazanie jest okresowo weryfikowane. VTech nie posiada szczegétowego
planu dotyczgcego wskaznikdéw efektywnosci ani czestotliwosci raportowania. KTU monitoruje
dane z podziatem na pte¢, integruje aktualizacje GEP w raportach rocznych i raportuje do Rady
Pracy. Polityka LHSU okresla procedury raportowania i protokoty poufnosci w przypadku skarg,
ale brakuje w niej solidnego monitorowania postepow ani zewnetrznego nadzoru.

wskazniki sg $ledzone w corocznych

TABELA17. MACIERZ MONITOROWANIA | ODPOWIEDZIALNOSCI

Uniwersytet Mechanizmy Wskazniki | Czestotliwo Struktury Luki
monitorowania | wydajnosci | $¢ raportéw | odpowiedzialno
sci
Uniwersytet | Wewnetrzne Dane Coroczny Koordynator Brak
Witolda zbieranie podzielone GEP; zewnetrznego
Wielkiego danych; ankiety | ze wzgledu departamenty mechanizmu
na pte¢; nadzoru
szkolenie
Uniwersytet Raporty Kluczowe Coroczny Prorektor, Brak ilosciowych
Wilenski departamentaln | wskazniki Wydziaty, odniesien do
e; koordynator | efektywnos$ Koordynatorzy budzetu
Ci
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wdrozenia;

udziat
Uniwersytet | Dorozumiane Nie Nie Komisja Etyki Brak jasnych
Techniczny (organy okreslono okreslono wskaznikow i cyklu
Wilenski etyczne/prawne raportowania

)

Uniwersytet Roczny przeglad | Wskazniki Coroczny Komisja ds. | Audyt zewnetrzny
Technologicz | danych ptci w Réwnosci i | nie zostat
ny w Kownie raportach Przemocy wspomniany

HR
Litewski Recenzja oparta | Nie Nie Rzecznik ds. | Brak
Uniwersytet | na skargach okreslono okreslono Réwnych Szans ustrukturyzowane
Nauk o go $ledzenia
Zdrowiu wydajnosci

Sposrdéd pieciu uniwersytetow, VMU, VU i KTU posiadajg najbardziej solidne mechanizmy
wdrazania Planu GEP, w tym struktury instytucjonalne, systemy monitorowania i zaangazowanie
interesariuszy. VTech i LHSU nie majg jasnych proceséw wdrazania, struktur rozliczeniowych ani
procedur systematycznej oceny. Usprawnienia mogtyby obejmowac ustalenie mierzalnych
wskaznikdéw, wyrazne budzetowanie dziatan GEP oraz integracje zewnetrznych mechanizmoéw
przegladu.

Najlepsze praktyki
Programy mentoringowe

VMU koncentruje sie na tworzeniu pozytywnych wzorcéw do nasladowania i widocznosci kobiet
w STEM (nauka, technika, inzynieria, matematyka), choé formalne struktury mentoringu nie sg
szczegbtowo opisane. VU uczestniczy w kilku projektach Horyzont 2020, takich jak SPEAR i ACT,
ktére obejmujg mentoring, budowanie potencjatu i praktyki spoteczne. KTU wspiera mentoring
wewnetrzny posrednio poprzez strategie HRS4R; promuje widocznos¢ kobiet na stanowiskach
kierowniczych. VTech i LHSU majg ograniczone dowody na istnienie ustrukturyzowanych
programow mentoringowych w obecnych programach GEP.

Rekrutacja i awans uwzgledniajgce kwestie ptci

VMU ktadzie nacisk na przejrzystos¢, uczciwos¢ i rownowage ptci we wszystkich procesach
rekrutacji i awansow. Uniwersytet zrewidowat polityke etyki i rownosci szans. VU uwzglednia
rownos¢ ptci w rekrutacji za posrednictwem wydziatowych planéw GEP (Genom Gessentials
Plan). Dziata zgodnie z ramami krajowymi i unijnymi. VTech wspiera niedyskryminacje w
rekrutacji, ale brakuje szczegétowych wskaznikéw uwzgledniajgcych pteé. KTU dziata zgodnie z
zasadg Otwartej, Przejrzystej i Opartej na Merytorycznych Zasadach Rekrutacji (OTM-R); promuje
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rownowage ptci poprzez praktyki HRS4R. LHSU ma solidne podstawy polityczne zakazujace
dyskryminacyjnego zatrudniania; procedury rekrutacyjne sg zgodne z zasadami rownych szans.

Programy podnoszenia swiadomosci i szkolenia

VMU prowadzi regularne szkolenia i inicjatywy uswiadamiajace oraz posiada wewnetrzne polityki
dotyczace réznorodnosci i komunikacji. VU zapewnia szkolenia w catym uniwersytecie i na
poziomie wydziatéw oraz promuje dzielenie sie wiedzg poprzez sie¢ koordynatoréw. VTech
stawia sobie za cel podnoszenie Swiadomosci na temat ptci, ale brakuje mu jasno okreslonych,
statych inicjatyw szkoleniowych. KTU organizuje coroczne sesje szkoleniowe i seminaria dla
pracownikéw i studentéw. Nacisk ktadzie sie na ksztatcenie ustawiczne i komunikacje. LHSU
opiera sie na ogodlnej polityce komunikacji, nie znaleziono konkretnych mechanizméw
szkoleniowych.

Elastyczna polityka pracy i inicjatywy przyjazne rodzinie

VMU oferuje prace zdalng, elastyczny grafik i wsparcie dostosowane do indywidualnych potrzeb
w ramach swojej strategii inkluzywnej. VU uwzglednia réwnowage miedzy zyciem zawodowym a
prywatnym w swoich zasadach przewodnich; odniesienia sg ogdlne. KTU traktuje réwnowage
miedzy zyciem zawodowym a prywatnym jako cel strategiczny; stosuje polityki promujace urlopy
rodzicielskie i elastycznosc¢. Vtech i LHSU wspomniaty o réwnych szansach w zakresie warunkéw
pracy, ale konkretne zasady dotyczgce réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym nie
sg jasno okreslone.
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TABELA18. MACIERZ NAJLEPSZYCH PRAKTYK

Uniwersyt | Uniwersyt Uniwersyt Uniwersytet Litewski
Obszar najlepszych . et . Uniwersyt | Wptyw/Skuteczn
et Witolda et . Technologicz .
praktyk Wielkiego Wilenski Techniczn ny w Kownie et Nauk o 0s¢
y Wilenski Zdrowiu
Programy Najbardziej
mentoringowe dla zaawansowane
niedoreprezentowan | Czesciowy na VU dzieki
ych pfici L. projektom UE;
Tak NIE Czesciowy NIE KTU wspiera
przywoédztwo
kobiet
Polityka rekrutacji i Najsilniejsze w
awansow - Tak Tak Czeéciowy | Tak Tak VMU' VU, KTU;
uwzgledniajaca solidna baza
kwestie ptci prawna LUHS
Programy
podnoszenia KTU i VU stosuja
SW|adolmosu i Tak Tak Czesciowy | Tak NIE s!lne praktyki
szkolen na temat ciggtego
réznorodnosci i szkolenia
integracji
Elastyczna polityka VMU i KTU sg
z::;;\lz:\t?:z:\?e Tak Czesciowy | Czesciowy | Tak Czesciowy E:i?j;g;:?z owan
e
Polityki Wszystkie
zapobiegania uniwersytety, z
przemocy ze wyjatkiem VTech,
wzgledu na pteé maja
(GBV) Tak Tak Czesciowy | Tak Tak ustrukturyzowan
e mechanizmy
reagowania na
przemoc ze
wzgledu na pteé

Litewskie uniwersytety poczynity znaczgce postepy w instytucjonalizacji praktyk rownosci ptci, a
VMU, VU i KTU stanowia silne przyktady w wielu kategoriach. Dalszy rozwdj formalnych
programow mentoringowych i ukierunkowanych dziatan prorodzinnych dodatkowo wzmocni
inkluzywnos$¢. Wspodtpraca nad wspélnymi narzedziami (takimi jak szablony GEP i wytyczne
dotyczgce rownosci ptci) mogtaby przyniesc korzysci instytucjom, w ktérych praktyki te sg stabo
rozwiniete lub niepetne.

Luki, wyzwania i zalecenia

Niezaadresowane obszary

VMU, VU i KTU oferujg kompleksowe plany, jednak VTech i LHSU brakuje konkretnych srodkow
w takich obszarach, jak mentoring dla niedoreprezentowanych ptci, intersekcjonalnos¢ w analizie
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ptci oraz ustrukturyzowane mechanizmy wsparcia rodziny. Wszystkie uniwersytety powinny
wprowadzi¢ programy mentoringowe skierowane do niedoreprezentowanych ptci, zwtaszcza w
dziedzinach STEM, oraz opracowac ustrukturyzowane polityki wsparcia rodziny, obejmujgce
wsparcie opieki nad dzie¢mi i elastyczne opcje urlopowe.

Alokacja zasobéw

KTU i VMU przydzielajg personel i czas na dziatania w ramach GEP. VU integruje zasoby za
posrednictwem projektow finansowanych ze srodkéw UE. Vtech i LHSU nie zapewniajg
szczegdtowego planowania zasobdw. Wszystkie uniwersytety powinny wyznaczy¢ dedykowane
linie budzetowe na wdrazanie GEP i wyznaczy¢ petnoetatowych lub niepetnoetatowych
urzednikoéw lub jednostki GEP z jasno okreslonymi zadaniami i obowigzkami.

Zaangazowanie interesariuszy

VMU i VU aktywnie angazujg kadre naukowg i studentéw; KTU prowadzi kampanie edukacyjne.
Zaangazowanie interesariuszy jest ograniczone lub stabo ustrukturyzowane na VTech i LHSU.
Wszystkie uniwersytety powinny powotac rady konsultacyjne ds. GEP (Global Gesundheit Plan)
na kazdej uczelni, w tym studentéw, pracownikéw i wyktadowcédw; wprowadzi¢ warsztaty
edukacyjne i spotkania otwarte, aby informowac i angazowac spotecznos¢ uniwersytecka, a takze
uwzglednia¢ aktualizacje GEP na spotkaniach wydziatowych i dyskusjach dotyczgcych planowania
strategicznego.

Ulepszanie mechanizmow monitorowania i raportowania

KTU, VMU i VU corocznie raportujg postepy i gromadzg dane z podziatem na pteé. VTech i LHSU
nie posiadajg ustrukturyzowanych proceséw monitorowania i ewaluacji. Wszystkie uniwersytety
powinny opracowywac i publikowaé coroczne raporty o postepach w GEP wraz ze wskaznikami
efektywnosci; wprowadzi¢ kluczowe wskazniki efektywnosci (KPl), takie jak rozktad ptci na
stanowiskach kierowniczych, wskazniki retencji, uczestnictwo w szkoleniach i czestotliwos¢
zgtoszen dotyczgcych przemocy ze wzgledu na pteé, a takze przeprowadzac zewnetrzne przeglady
i audyty co 2-3 lata.

TABELA19. MACIERZ ANALIZY LUK | REKOMENDACII

Uniwersyt . Uniwersyt Uniwersyt Litewski
Uniwersyt et .
Luka/Wyzwanie et et et Technologi Uniwersyt Zalecenia
Witolda Wileriski Techniczn czny w et Nauk o
Wielkiego y Wilenski v . Zdrowiu
Kownie
Brak rekrutacji Wzmocnij
uwzgledniajacej przejrzystosé
kwestie ptci Brak Brak Brak , . rekrutacji i
Tak Czesciowy L
przerwy przerwy przerwy wyeliminuj
stronniczos¢
we wszystkich
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procesach
rekrutacyjnych
Stabe Zaangazuj
zaangazowanie studentow i
interesariuszy Czesciowy Brak Tak Czesciowy | Tak pracownikéw
przerwy poprzez rady
GEP, szkolenia i
komunikacje
Niewystarczajac Przydzielenie
e zasoby dedykowanych
Czesciowy | Czesciowy | Tak Brak Tak budzetow i
przerwy personelu na
potrzeby

wdrozenia GEP

Ogdlnie rzecz biorac, VMU, VU i KTU wykazujg silne zaangazowanie na rzecz réwnosci pfci dzieki
zaawansowanym mechanizmom planowania i monitorowania. Vtech i LHSU wykazujg
zaangazowanie poprzez przestrzeganie norm prawnych, ale wymagajg poprawy w zakresie
planowania, alokacji zasobéw i zaangazowania spotecznosci. Zalecane dziatania majg na celu
stworzenie spdjnych i zréwnowazonych praktyk w zakresie rownosci ptci we wszystkich litewskich
uniwersytetach.

4.4.3. Sesje konsultacyjne (Dziatanie projektowe WP2.4)

Dyskusje na temat postrzegania réwnosci pici w szkotach wyiszych w dziedzinie nauk scistych,
technologii, inzynierii i matematyki (STEM)

Kluczowe wnioski
Cele - jakie sg priorytetowe dziatania, ktore nalezy wdrozy¢ w danej chwili?

Uniwersytet Witolda Wielkiego (Vytautas Magnus University) ma Plan Réwnosci Pici (GEP), w
ktorym szczegdlny nacisk ktadzie sie na kobiety w inicjatywach STEM (nauka, technika, inzynieria,
matematyka). Celem GEP jest zmniejszenie poziomej segregacji ptciowej i nieréwnowagi miedzy
dyscyplinami i wydziatami. Na Wydziale Nauk Przyrodniczych kobiety stanowia ponad dwie
trzecie kadry akademickiej i studentéw, co sugeruje zrdbwnowazong reprezentacje ptci na
stanowiskach poczatkowych i srednich. Jednak dysproporcje ptciowe nadal utrzymujg sie na
najwyzszych stanowiskach kierowniczych, odzwierciedlajgc szersze trendy krajowe i globalne. Na
Litwie nie ma ograniczen w rozpoczynaniu kariery naukowej w STEM dla kobiet, ale istnieje
pewna nieréwnosé, jesli chodzi o stanowiska kierownicze w STEM. Celem jest wtgczenie kobiet
na najwyzsze stanowiska w firmach i srodowisku akademickim.

Klify - z jakimi problemami i sytuacjami mierz3 sie kobiety pracujgce w dziedzinie nauk scistych,
technicznych, inzynieryjnych i matematycznych (STEM) i co stanowi dla nich wyzwanie?
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Uczestniczki spotykajg sie z uprzedzeniami, negatywnymi postawami i drwigcymi komentarzami,
ktore sg postrzegane jako przejaw dyskryminacji. Przyktadowo, ponizsze stwierdzenia czasami
wzmacniajg uprzedzenia piciowe w zakresie kompetencji technicznych i sprawnosci fizycznej,
osfabiajgc pewnosc siebie i integracje u uczennic:

e ,Masz mniej kompetencji technicznych”.
¢ ,Jako mezczyzna nie jeste$ na tyle silny, zeby podotac¢ temu zadaniu”.

Nauczycielki wspominaty o wyzwaniach, z jakimi sie borykaja, proébujac pogodzi¢ obowigzki
rodzinne z zawodowymi, zwtaszcza na samym poczatku kariery. Urlop macierzynski, ktéry na
Litwie moze trwac od roku do dwdch lat (w przypadku dwojki dzieci nawet do czterech lat), ma
ogromny wptyw na kariere, najczesciej powodujac jej zawieszenie. Chociaz zgodnie z prawem
krajowym kazda instytucja musi zapewni¢ miejsce pracy pracownicy powracajgcej z urlopu
macierzynskiego, porownanie z kolegami nadal wydaje sie regresem w karierze. Dziedzina STEM
rozwija sie bardzo dynamicznie, a 2-3-letnia przerwa w karierze ma zauwazalny wptyw na nowos¢
wiedzy i produktywnos¢ publikacji naukowych, ktére s wazne w srodowisku akademickim. Jest
to jeden z czynnikdw nieréwnosci miedzy mezczyznami i kobietami na stanowiskach
kierowniczych w badaniach naukowych. Ponadto, kobiety zachodzgce w cigze sg postrzegane
jako powazna przeszkoda, dlatego czesto nie sg zatrudniane, a jesli juz pracuja, sg zachecane do
wziecia zwolnienia lekarskiego, poniewaz uwaza sig, ze kobieta w cigzy w laboratorium stanowi
przeszkode.

Studentki wspomniaty réwniez o znaczeniu Swiadomosci inspirujgcych historii sukcesu kobiet w
STEM. Niektore studentki chciatyby réwniez, aby regularnie podejmowano inicjatywy zwigzane
ze wsparciem kobiet w STEM. Sektor biotechnologiczny jest jednym z wiodacych sektoréw na
Litwie. Jedng ze sciezek kariery dla dziewczat i kobiet w STEM jest rozpoczecie kariery w firmach
biotechnologicznych. Studentki postrzegajg swoje mozliwosci kariery jako pozytywne, ale
chciatyby mie¢ wieksze wsparcie dla swoich pomystéw biznesowych opartych na technologii w
trakcie studiéw oraz inicjatyw typu start-up lub spin-off. Doktoranci wspomnieli o
nierdwnowadze miedzy liczbg mezczyzn i kobiet na studiach doktoranckich. Liczba kobiet
doktorantek w naukach przyrodniczych (biologia, nauki o $rodowisku, chemia) siega 80%
catkowitej liczby doktorantéw w naukach przyrodniczych. Pokazuje to, ze nie ma barier dla kobiet
w podejmowaniu studiéw doktoranckich w STEM, ale pojawia sie réwniez problem, ze
wynagrodzenia w $Srodowisku akademickim sg mniej konkurencyjne niz w przemysle. Z tego
powodu absolwenci ptci meskiej wolg i$¢ do przemystu niz kontynuowac studia doktoranckie.

Potrzeby — co jest potrzebne do radzenia sobie z rafami — najwazniejsze wnioski

e Studenci studidéw stacjonarnych z Litwy i zagranicy spotykajg sie z roznymi problemami w
trakcie studidw i w przysztej karierze.

¢ Studentki zagraniczne napotykajg na wieksze bariery niz ich lokalne kolezanki ze wzgledu
na réznice kulturowe, ograniczenia prawne i jezyk.
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e Wiele niestosownych komentarzy ma zwigzek raczej z rasg lub pochodzeniem etnicznym
niz z ptcia.

e Nalezy poswieci¢ wiecej uwagi studentkom z niepetnosprawnos$ciami w dziedzinie STEM
(nauka, technika, inzynieria, matematyka). Srodowisko laboratoryjne, takie jak wysoko$¢
stotow laboratoryjnych i odstepy miedzy nimi, powinno by¢ bardziej dostepne dla
studentek z niepetnosprawnoscig ruchowa.

e Mozna by przygotowaé¢ materiaty dydaktyczne dostosowane do potrzeb uczniéw z
wadami stuchu.

Priorytetowe dziatania dla kobiet wspierajgcych STEM powinny obejmowac:

e Zwiekszenie widocznosci kobiecych wzorcéw do nasladowania w kierownictwie i
badaniach naukowych.

e Zapewnienie silniejszego wsparcia instytucjonalnego dla kobiet powracajgcych do
macierzyistwa, aby mogty ponownie wigczy¢ sie do zycia akademickiego.

¢ Inicjowanie projektéw badawczych kierowanych przez kobiety.

e Utatwianie wspétpracy z kobietami petnigcymi funkcje lideréw w przemysle w celu
realizacji wspdlnych projektéw badawczych i innowacyjnych.

e Tworzenie inkluzywnych programéw rozwoju kariery.

Whniosek

Z przeprowadzonych ankiet wynika, ze zaréwno profesorowie, jak i studenci dostrzegajg postep
w zakresie réwnosci ptci, ale wcigz istniejg wyzwania. Wéréd profesordw jedynie niewielka grupa
otwarcie kwestionuje rédwnos¢ szans, ale zgtaszane doswiadczenia zwigzane z uprzedzeniami ze
wzgledu na pteé, takie jak brak powaznego traktowania lub styszenie seksistowskich komentarzy,
wskazujg na to, ze problemy te sg nadal obecne w zyciu akademickim. Studenci podzielajg
podobne obawy: niektdrzy wyrazali niepewnos$é co do réwnego traktowania kobiet w swoich
dziedzinach, a kilku zauwazyto, ze uprzedzenia ze wzgledu na pte¢ moga wptywaé na interakcje i
mozliwosci w klasie. Powtarzajgcym sie problemem jest brak swiadomosci: wielu respondentéw
przyznato, ze nie wie o istniejgcych ustugach wsparcia antydyskryminacyjnego ani o tym, jak do
nich dotrze¢. Wskazuje to na potrzebe poprawy komunikacji na temat dostepnego wsparcia.
Pozytywnym aspektem jest to, ze wiekszo$¢ ankietowanych profesoréw i studentéw wyrazita
zainteresowanie udziatem w programach takich jak mentoring, warsztaty czy networking.
Chociaz nie wszyscy sg gotowi sie zaangazowaé, otwartos¢ na zaangazowanie wskazuje na realny
potencjat budowania silniejszych struktur wsparcia i rozwigzywania probleméw zwigzanych z
ptcig na uniwersytecie.
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1. Unia Europejska i rownos¢ pfci < https://charter-equality.eu/thecharter/the-eu-and-
gender-equality.html>.

2. Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regiondw. Unia Rownosci. Strategia na rzecz
réwnosci ptci na lata 2020—-2025. Bruksela, 5 marca 2020 r. COM(2020) 152 final <
https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/pl/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0152&from=EN%3E>

3. Ustawa (5.11.2016 r. nr X1I-2767) zmieniajgca ustawe o rdwnych szansach kobiet i
mezczyzn Republiki Litewskiej nr VIII-947 < https://e-
seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/3486ee123cfalleabd71c05e81f09716 >

4. Kodeks pracy Republiki Litewskiej (RLA, 19.9.2016, nr 2016-23709) < https://e-
seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/da9eea30a61211e8aa33fe8f0feab65 f?jfwid=-
k3id7tf7e>

5. https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/7141ebc0907011e48028e9b85331c55d?jf
wid=-vslqgiia2g."

6. Wytyczne dotyczace zapobiegania i Scigania molestowania seksualnego (2020)
(https://lurk.lt/wp-content/uploads/2020/07/Seksualinio-priekabiavimo-prevencijos-ir-
atvej%C5%B3-nagrin%C4%97jimo-gair%C4%97s 2020m_T.pdf).

7. Plan na rzecz réwnosci ptci Uniwersytetu Wilenskiego na lata 2021—
2025https://www.vu.lt/site files/Apie VU/VU Gender Equality Plan 2021-2025.pdf

8. Plan na rzecz rownosci ptci VMU na lata 2021-2025https://www.vdu.lt/wp-
content/uploads/2022/02/VMU-Plan-na-rzecz-rownosci-ptci-2021-2025.pdf

9. PLAN ROWNOSCI PtCI TECHNICZNEGO UNIWERSYTETU WILNEGO IM. GEDYMINASA
(Vtech) NA LATA 2022—
2027,https://vilniustech.lt/files/4867/243/12/3 0/Plan%20Réwnosci%20Ptci%20na%20
2022-2027 PL.pdf

10. PLAN ROWNOSCI P£Cl UNIWERSYTETU TECHNICZNEGO W KOWNIE NA LATA
2022-2025, https://en.ktu.edu/wp-content/uploads/sites/5/2024/02/KTU-Gender-
Equality-Plan-2022-2025.pdf

11. ROZPORZADZENIE W SPRAWIE ZATWIERDZENIA POLITYKI ROWNYCH SZANS |
ROZNORODNOSCI LITEWSKIEGO UNIWERSYTETU NAUK O ZDROWIU, https://Ismu.lt/wp-
content/uploads/Equal-Opportunities-and-Diversity-Policy-of-the-Lithuanian-University-
of-Health-Sciences.pdf

12. Plan strategiczny VMU na lata 2021-2027.https://www.vdu.lt/wp-
content/uploads/2021/05/VDU-strategic-plan-for-2021-2027.pdf

13. Statut VMU, https://www.vdu.lt/wp-
content/uploads/2019/01/Statutas 2018 VDU.pdf

14. Kodeks Etyki Akademickiej VMU, https://www.vdu.lt/wp-
content/uploads/2024/03/Etikos-kodeksas 2024-1.pdf

15. Sojusz Europejskich Uniwersytetéw ARQUShttps://arqus-alliance.eu/
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28.

29.

30.

Projekt H2020 SPEAR< https://gender-spear.eu/>

Strategia VU na rzecz réznorodnosci i rownych szans na lata 2020-2025
<https://www.

vu.lt/site_files/Apie_VU/VU_%C4%AFvairov%C4%97s_ir_lygi%C5%B3

galimybi%C5%B3_2020-2025 met%C5%B3_strategija EN_v3.pdf >
. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2024 m. Kovo 27 d. nutarimas Nr. 211,https://e-
seimas.lrs.lt/portal/legalAct/It/TAD/db5b3181ecd511eeb736c68ed0f15a33?jfwid=19zd
ax6fdb
Bendrojo priémimo j Lietuvos aukstyjy mokykly pirmosios pakopos studijas 2025 m.
tvarkos aprasas https://lamabpo.It/patvirtintas-bendrojo-priemimo-i-lietuvos-

aukstuju-mokyklu-trumposios-pakopos-pirmosios-pakopos-vientisasias-ir-profesines-

studijas-2025-metu-tvarkos-aprasas/

2025 m. stojanciyjy konkursiniy mokomuyjy dalyky
sgrasas.https://smsm.Irv.It/uploads/smsm/documents/files/LURK%20Nutarimas Del 2
025%20metu%CC%A8%20mokomu%CC%A8ju%CC%A8%20konkursiniu%CC%A8%20dal
yku%CC%AS8.pdf

Studijy krypciy aprasai. https://skvc.lrv.It/It/veiklos-sritys/kokybes-
uztikrinimas_1/studiju-krypciu-aprasai/

VDU priémimo j magistrantdros studijas tvarka 2025. https://www.vdu.lt/wp-
content/uploads/2025/02/2025-m-magistranturos-priemimo-taisykles-02-17-nr-76.pdf
Europejski Instytut ds. Rdwnosci Ptci, 2021,https://eige.europa.eu/indeks-rownosci-
ptci/2021

PROGRAM ROZWOJU EDUKACII na lata 2021-2030, przygotowany przez Ministerstwo
Edukacji, Nauki i Sportu Republiki Litewskiej

Plan réwnosci ptci na Uniwersytecie Witolda Magnusa na lata 2021-2025
https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2022/02/VMU-The-Gender-Equality-Plan-
2021-2025.pdf

Lietuvos gyvybés moksly sektoriaus kelrodis,Wilno,
2023,https://eimin.Irv.It/uploads/eimin/documents/files/Gyvybe%CC%875%20mokslu
%CC%A8%20sektoriaus%20kelrodis(1).pdf

IRT sektoriaus kelrodis, V3] Inovacijy agentura,
2023,https://inovacijuagentura.lt/site/binaries/content/assets/analitika/apzvalgos/202
3/informaciniu-ir-rysiu-technologiju-sektoriaus-kelrodis.pdf

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2021 m. spalio 10 d. nutarimas Nr. 998, dél 2021
2030 mety nacionalinio pazangos plano patvirtinimo, 2021, https://e-
seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/c1259440f7dd11eab72ddb4al109dalb5?jfwid=-
whxwii77y
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https://lamabpo.lt/patvirtintas-bendrojo-priemimo-i-lietuvos-aukstuju-mokyklu-trumposios-pakopos-pirmosios-pakopos-vientisasias-ir-profesines-studijas-2025-metu-tvarkos-aprasas/
https://lamabpo.lt/patvirtintas-bendrojo-priemimo-i-lietuvos-aukstuju-mokyklu-trumposios-pakopos-pirmosios-pakopos-vientisasias-ir-profesines-studijas-2025-metu-tvarkos-aprasas/
https://lamabpo.lt/patvirtintas-bendrojo-priemimo-i-lietuvos-aukstuju-mokyklu-trumposios-pakopos-pirmosios-pakopos-vientisasias-ir-profesines-studijas-2025-metu-tvarkos-aprasas/
https://smsm.lrv.lt/uploads/smsm/documents/files/LURK%20Nutarimas_Del_2025%20metu%CC%A8%20mokomu%CC%A8ju%CC%A8%20konkursiniu%CC%A8%20dalyku%CC%A8.pdf
https://smsm.lrv.lt/uploads/smsm/documents/files/LURK%20Nutarimas_Del_2025%20metu%CC%A8%20mokomu%CC%A8ju%CC%A8%20konkursiniu%CC%A8%20dalyku%CC%A8.pdf
https://smsm.lrv.lt/uploads/smsm/documents/files/LURK%20Nutarimas_Del_2025%20metu%CC%A8%20mokomu%CC%A8ju%CC%A8%20konkursiniu%CC%A8%20dalyku%CC%A8.pdf
https://eige.europa.eu/gender-equality-index/2021
https://eige.europa.eu/gender-equality-index/2021
https://eimin.lrv.lt/uploads/eimin/documents/files/Gyvybe%CC%87s%20mokslu%CC%A8%20sektoriaus%20kelrodis(1).pdf
https://eimin.lrv.lt/uploads/eimin/documents/files/Gyvybe%CC%87s%20mokslu%CC%A8%20sektoriaus%20kelrodis(1).pdf
https://inovacijuagentura.lt/site/binaries/content/assets/analitika/apzvalgos/2023/informaciniu-ir-rysiu-technologiju-sektoriaus-kelrodis.pdf
https://inovacijuagentura.lt/site/binaries/content/assets/analitika/apzvalgos/2023/informaciniu-ir-rysiu-technologiju-sektoriaus-kelrodis.pdf
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TABELA20LICZBA PRZYJETYCH STUDENTOW WEDLUG POZIOMU WYKSZTALCENIA | SZCZEGOLOWYCH KIERUNKOW STEMPOLE
(UDZIAI: MEZCZYZN | KOBIET PRZYJETYCH NA STUDIA)

Kierunki studiow Poziom edukacji ISCED — 8
Poziom doktorancki
Szerokie pole Waskie pole 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024
05 Nauki przyrodnicze, 051 | Nauki biologicznei 3(P) 2 (P) 4 (P) 5(P) 6 (P)
matematyka i statystyka pokrewne 1(M) | 2(M) [ 1(M) | 2(M) | 2(M)
052 | Srodowisko 2(P) | 1(P) | 1(P) |12(P) |3(P)

o(M) | 2(M) [1(M) |1(M) | O(M)

053 | Nauki fizyczne

054 | Matematyka i statystyka

06 | Technologie 061 | Technologie 0 (F) 0 (F) 0 (F) 1(P) 1(P)
informacyjno- informacyjno- 1(M) [1(M) [ 1(M) [O(M) | 1(M)
komunikacyjne komunikacyjne (ICT)

07 Inzynieria, produkcja i 071 | Inzynieria i zawody 5(P) 3(P) 1(P) 2(P) 4 (P)
budownictwo inzynierskie 2(M) [ 5(M) | 7(M) | 6(M) | 7 (M)

Co-funded by
the European Union




108

072 | Produkcjai
przetwarzanie

073 | Architekturai
budownictwo

Razem: wszystkie dziedziny edukacji | 10 (P) | 6 (P) 6 (P) 9 (P) 14
4 (M) | 10(M) | 10(M) | 9 (M) | (koniec)
10 (M)
TABELA21. POZIOM MAGISTERSKI
Kierunki studiow Poziom edukacji ISCED — 7
Poziom magisterski
Szerokie pole Waskie pole 2020 2021 2022 2023 2024

05 | Nauki 051 | Nauki biologicznei | 47 47 50 34 35
przyrodnicze, pokrewne (koniec) | (koniec) | (stopni (kobiety) | (stopni)
matematyka i 12 (M) 15(M) Celsjusza) | 16 (M) 10(M)
statystyka 5 (M)

052 | Srodowisko 13 19 16 21 21
(koniec) | (koniec) | (koniec) (kobieta) | (kobieta)
8 (M) 5 (M) 9 (M) 8 (M) 11 (M)
053 | Naukifizyczne 2 (P) 2 (P) 1(P) 0(F) 4 (P)
8 (M) 6 (M) 7 (M) 6 (M) 3 (M)
054 | Matematyka i 5(P) 3(P) 5(P)
statystyka 1(M) 4 (M) 2 (M)

06 | Technologie 061 | Technologie 4 (P) 3 (P) 22 0(F) 9 (P)
informacyjno- informacyjno- 9 (M) 10(M) (koniec) 25(M) 27(M)
komunikacyjne komunikacyjne 39(M)

(ICT)

07 | Inzynieria, 071 | Inzynieria i zawody | 6 (P) 5(P) 6 (P) 3(P) 1(P)
produkcja i inzynierskie 31 (M) 33(M) 37(M) 32 39(M)
budownictwo ($rednica)

072 | Produkcja i
przetwarzanie
073 | Architekturai
budownictwo
Razem: wszystkie dziedziny edukacji | 77 79 95 63 70
(koniec) | (koniec) | (stopni) (koniec) (stopni
69 (M) 73(M) 97(M) 89 (M) Celsjusza)
90(M)
TABELA22 POZIOM ISCED
Kierunki studiow Poziom edukacji ISCED — 6
Poziom licencjacki
Szerokie pole Waskie pole 2020 2021 2022 2023 2024

05 | Nauki przyrodnicze, | 051 | Nauki biologiczne i 35 33 45 33 29
matematyka i pokrewne (stopni) | (kobieta) | (stopni) | (kobieta) | (koniec)
statystyka 14 (M) 21(M) 17 (M) 13 (M) 16 (M)

052 | Srodowisko 17 11 (P) 6 (P) 18 6 (P)
(koniec) | 10(M) 14 (M) (kobiet) | 4 (M)
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12 (M) 8 (M)
053 | Nauki fizyczne
054 | Matematykai 6 (P) 4 (P) 5(P) 14
statystyka 2 (M) 5 (M) 0 (M) (koniec)
1(M)
06 | Technologie 061 | Technologie 17 13 28 24 26
informacyjno- informacyjno- (koniec) | (koniec) | (koniec) | (kobiety) | (kobieta)
komunikacyjne komunikacyjne (ICT) | 48 (M) 41(M) 78 (M) 72 (M) 61(M)
07 | Inzynieria, 071 | Inzynieria i zawody 4 (P) 0(F) 5(P) 3(P)
produkcja i inzynierskie M16(M) | 21(M) 8 (M) 22(M)
budownictwo 072 | Produkcja i
przetwarzanie
073 | Architekturai
budownictwo

Razem: wszystkie dziedziny edukacji | 79 57 88 83 75
(koniec) | (koniec) | (koniec) | (koniec) | (stopni)
92(M) 93(M) 122(M) | 115(M) 82(M)

Are you aware of any anti-discrimination support
offers provided by the university?

5
4 4
4
3
2
2
1
0
Yes, but | have not used No, | am not aware of Not applicable
them any

RYS.22. VMU — SWIADOMOSC NA TEMAT WSPARCIA ANTYDYSKRYMINACYJNEGO ZAPEWNIANEGO PRZEZ UNIWERSYTET

Would you be interested in participating in support
programs for women in STEM (e.g., mentoring,
workshops, networking events)?

Not sure = Yes mNo

RYS.23. VMU — ZAINTERESOWANIE UDZIALEM W PROGRAMACH WSPARCIA DLA KOBIET W STEM
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6.5. Norwegia:Uniwersytet Potudniowo-Wschodniej Norwegii (USN)
6.5.1. Arkusze danych statystycznych (dziatanie projektu WP2.2)

Ogdlna organizacja systemu edukacyjnego w Norwegii

W Norwegii obowigzuje kilka ustalonych przepiséw dotyczacych priorytetowego traktowania
edukacji i badan w obszarach STEM1. Langfeldt i in. (2014) przedstawiajg przeglad centralnych
strategii i inicjatyw majacych na celu zwiekszenie witgczenia kobiet w studia zwigzane z STEM:
najwczesniejsza podkreslona inicjatywa krajowego departamentu edukacji i badan miata miejsce
w 1998 r., a oficjalne zasady alokacji zostaty wdrozone przez Ministerstwo Edukacji w celu
promowania wiekszego wigczenia kobiet do programoéw inzynierskich i stanowisk wyktadowcéw
STEM w okresie 2009-2013.

Norweski Dyrektoriat ds. Szkolnictwa Wyzszego i Umiejetnosci (HKDIR) publikuje coroczne
raporty na temat stanu szkolnictwa wyzszego (w jezyku norweskim), ktére zawierajg kluczowe
dane dotyczace catego sektora szkolnictwa wyzszego oraz trendy w czasie (HKDIR, 2025b). Okoto
trzech na pieciu studentéw w Norwegii to kobiety, ale réwnowaga ptci miedzy kierunkami
studidw wyraznie sie rézni: podczas gdy stosunek kobiet do mezczyzn na kierunkach medycznych,
spotecznych i sportowych wynosi okoto 79% do 21%, stosunek kobiet do mezczyzn na kierunkach
Scistych (STEM) wynosi 36% do 64% (Haugen i in., 2024, s. 31). Dane wyodrebnione z bazy danych
statystyk szkolnictwa wyzszego (DBH) potwierdzajg te wnioski, pokazujac, ze stosunek kobiet do
mezczyzn wsérdd absolwentdw rézni sie w zaleznosci od kierunku STEM, nauk spotecznych oraz
ekonomii i zarzadzania (tabela 1). W szczegdlnosci stosunek kobiet do mezczyzn na kierunkach
inzynierskich wynosi 20%. Dlatego na uniwersytetach i w szkotach wyzszych w Norwegii kobiety
nadal rzadziej wybierajg kierunki zwigzane z naukami S$cistymi, technologig, inzynierig i
matematyka (STEM), ktére najprawdopodobniej sg uznawane za wazne obszary wymagajace
poprawy w przepisach krajowych.

Przeglad ogodlnokrajowych programow studiéw zwigzanych z naukami scistymi, technicznymi,
inzynierig i matematyka (STEM) w USN

Ogolny przeglad

Uniwersytet Potudniowo-Wschodniej Norwegii (USN) to czwarty co do wielkosci uniwersytet w
Norwegii, liczgcy okoto 18 000 studentdw i 1900 pracownikéw w o$Smiu kampusach (USN, 2025a).
Niniejszy raport, bedacy czescig projektu ST3AM, koncentruje sie na Szkole Biznesu USN, gdzie
zespot USN ST3AM jest afiliowany przy Wydziale Biznesu, Strategii i Nauk Politycznych.

Wydziat znajduje sie w miastach Kongsberg i Drammen w potudniowo-wschodnim regionie
Norwegii. Wydziat zatrudnia okoto 40 pracownikéw i ksztatci 800 studentdw (USN, 2025b). Nasz
wydziat oferuje nastepujgce kierunki studidw: licencjat z komunikacji wizualnej na kampusie w
Drammen; licencjat z ekonomii i zarzgdzania na obu uczelniach w Drammen i Kongsberg; licencjat
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z nauk politycznych na kampusie w Drammen; magisterium z zarzadzania innowacjami i
technologiami na kampusie w Kongsberg; oraz doktorat z zarzgdzania na kampusie w Drammen.
Kampus w Kongsberg przyjmuje rowniez studentéw przyjezdzajgcych na wymiane, ktérzy
zdecyduja sie zostaé na jeden lub dwa semestry akademickie, sklasyfikowanych jako ,, programy
wymiany z zakresu administracji biznesowej”. W niniejszym raporcie wykorzystano dane i
statystyki uzyskane przez naszg wewnetrzng jednostke ds. ,analizy, strategii i zarzadzania
biznesem” dla programéw licencjackich i magisterskich, natomiast dane i statystyki dla programu
doktoranckiego sg obecnie oddzielne i niedostepne. Jesli zespotowi uda sie uzyskaé¢ dane
dotyczgce doktoratéw w odpowiednim czasie, bedziemy mogli odpowiednio zaktualizowad ten
raport. Na podstawie ogdlnego przegladu reprezentacji ptci w dziedzinach STEM i poza STEM na
Uniwersytecie Marynarki Wojennej Standéw Zjednoczonych (USN), obserwujemy podobna
zgodnos¢ w reprezentacji kobiet z trendami w krajowych statystykach dotyczacych szkolnictwa
wyzszego w Norwegii, co dodatkowo podkresla potrzebe poprawy integracji kobiet w USN.

Informacje o czasie trwania programéw, wymaganiach wstepnych i specjalizacjach

Programy studiéw na Wydziale Biznesu, Strategii i Nauk Politycznych sg zgodne z krajowymi
wytycznymi, ustalonymi i wyznaczonymi przez Norweskie Uniwersytety Ekonomiczne i
Administracyjne (UHR), dotyczgcymi konkretnych okreséw trwania i warunkéw wstepnych,
natomiast specjalizacje oferowane sg w zaleznosci od popytu i strategii edukacyjnej (UHR, 2018).
W szczegdlnosci programy licencjackie majg przewidywany czas trwania standardowej progresji
wynoszacy trzy lata, czyli szes¢ semestrow akademickich. Aby ukonczy¢ studia licencjackie,
student musi uzyskac¢ tgcznie co najmniej 180 punktow ECTS (studiepoeng). W ciggu jednego
semestru akademickiego, jesiennego lub wiosennego, studenci powinni zarejestrowac sie i
ukonczyé¢ przedmioty rédwnowazine co najmniej 30 punktom ECTS. Wymagania wstepne na
wszystkie programy licencjackie obejmujg ,kwalifikacje wstepne do szkolnictwa wyzszego”
(Generell studiekompetanse), ktére stanowig 0ogdlng podstawe przyjecia na uniwersytety i szkoty
wyzsze w Norwegii po ukonczeniu szkoty sredniej (HKDIR, 2025a). W przypadku, gdy liczba
kwalifikujgcych sie kandydatéw przekracza dostepng liczbe miejsc w programie, program
ograniczy liczbe kwalifikujgcych sie studentéw w zaleznosci od ich limitu punktow. Istniejg dwa
rodzaje limitu punktéw: , limit pierwszego dyplomu” (fgrstegangsvitnemal) — punkty obliczane sg
jako suma s$redniej ocen kandydata ze szkoty s$redniej Il stopnia, dodatkowych punktéw za
przedmioty S$ciste, dodatkowych punktéw za kursy jezykowe oraz mozliwych punktow
przyznanych za przedmiot, do ktérego kandydat uczeszczat (np. mezczyzni ubiegajgcy sie o
przyjecie na studia pielegniarskie). ,Zwykty limit” obliczany jest jako suma punktéw limitu
pierwszego dyplomu, powiekszona o mozliwe punkty za poprzednie zapisy kandydata, np. na
studia wyzsze, stuzbe wojskowg lub szkote zawodowg, oraz mozliwe punkty za obecny wiek
kandydata: poczgwszy od roku, w ktorym kandydat koriczy 20 lat; otrzymuje on dwa dodatkowe
punkty za kazdy rok po ukonczeniu szkoty sredniej Il stopnia (Samordna-Opptak, 2025).

Aktualny stan wiaczenia kobiet do programow studiow zwigzanych z naukami Scistymi,
technicznymi, inzynieria i matematyka (statystyki)
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W tej sekcji przedstawiono zebrane dane i statystyki dotyczgce aktualnego stanu witgczenia
kobiet w kilku kluczowych celach okreslonych w szablonie raportu ST3AM, tam gdzie sg dostepne.
Nasze dane i statystyki pochodzg z danego roku rejestracji studentéw w danej kohorcie (np.
studenci zapisani w 2020 roku nalezg do kohorty z 2020 roku). Dlatego nasze dane i statystyki
dotyczace liczby studentéw zapisanych, ukoriczonych studiéw i oséb, ktére przerwaty nauke,
opierajg sie na liczbie studentéw w danej kohorcie. Wynika to z faktu, ze nasze dane i statystyki
nie pozwalajg na $ledzenie catkowitej liczby osdéb, ktdre przerwaty nauke lub ukonczyty studia w
danym roku, niezaleznie od roku, w ktérym sie znajduja.

Jesli chodzi o rozktad pfici i zaangazowanie w programy USN, obserwujemy generalnie wiekszg
liczbe zapisanych kobiet, z udziatem kobiet powyzej 50%. Na kampusie Kongsberg udziat kobiet
w programie ekonomii i zarzadzania oraz programie wymiany przyjazdowej jest nieco nizszy.
Program magisterski rowniez odnotowat wiekszy wzrost udziatu w tym okresie. Program
licencjacki z komunikacji wizualnej wykazuje najwyzszy odsetek zapisanych kobiet w okresie
2020-2024: staty stosunek kobiet do mezczyzn na poziomie 80% w tym okresie. Program
magisterski z zarzadzania innowacjami i technologia wykazuje znaczny postep i poprawe w
réwnowazeniu stosunku kobiet do mezczyzn w zapisach, z 35% w 2020 r. do 51% w 2024 r.
Inzynieria ogdlna na USN ma znacznie nizszy odsetek zapisanych kobiet, wynoszacy okoto 20%.

Wyniki ilustrujg rozktad ptci w réznych dyscyplinach i podkreslajg potrzebe dalszych dziatan na
rzecz inkluzywnosci ptci, zwtaszcza w takich obszarach jak inzynieria, gdzie udziat kobiet pozostaje
niski. Uwzglednienie w niniejszym raporcie komunikacji wizualnej, dziedziny o duzej liczbie
studentdw ptci zeriskiej, dobrze wpisuje sie w cele projektu ST3AM, jakim jest zwiekszenie udziatu
kobiet w STEM (nauka, technika, inzynieria, matematyka) poprzez innowacyjne i
interdyscyplinarne podejscie. Wykorzystujgc komunikacje wizualng w potgczeniu z
mentoringiem, reformg programdw nauczania i politykg uwzgledniajacg kwestie ptci, mozemy
stworzyé Srodowisko edukacyjne, ktére wspiera i zatrzymuje studentki w STEM, a takze
przyczynia sie do realizacji celdw dotyczacych rownosci ptci pomiedzy programami i pomiedzy
nimi.

W przypadku wskaznikdw rezygnacji ze studidw i ukonczenia studidw ze wzgledu na pte¢ we
wszystkich programach, zauwazamy ogélng tendencje do rezygnacji z nauki na poziomie od 20
do 50%, niezaleznie od ptci. Poniewaz norweskie szkolnictwo wyzsze nie wigze sie z wysokimi
opfatami za nauke dla norweskich studentéw, liczba oséb rezygnujgcych z nauki utrzymuje sie na
poziomie sredniej krajowej. Przeglad pokazuje, ze liczba absolwentek jest wyzsza niz mezczyzn, a
liczba kobiet rezygnujacych z nauki jest nizsza lub taka sama jak mezczyzn. Program komunikacji
wizualnej, na ktérym studiuje wiecej kobiet, charakteryzuje sie wyzszym odsetkiem absolwentéw
i nizszym odsetkiem osdb rezygnujacych z nauki niz w przypadku mezczyzn. Zaréwno programy
ekonomii i zarzadzania, jak i politologii charakteryzujg sie zrdéznicowanym poziomem
absolwentdow i rezygnacji z nauki. Odsetek absolwentek studidéw magisterskich jest wyzszy niz
mezczyzn, podczas gdy odsetek rezygnacji z nauki na studiach magisterskich jest taki sam, ale
znacznie nizszy — ponizej 30%.
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Jesli chodzi o stosunek liczby kobiet do mezczyzn zapisanych na poszczegdlne kierunki studidw,
mozna zaobserwowac pewne rdznice miedzy nimi. Zaréowno w przypadku kierunku ekonomia, jak
i zarzadzanie, na Kongsbergu studiuje wiecej mezczyzn niz kobiet, a na Drammen — wiecej kobiet
niz mezczyzn.

W przypadku mobilnosci wyjazdowej wystepujg pewne réznice. Podobny lub wiekszy odsetek
mezczyzn wyjezdzajgcych za granice odnotowano na studiach licencjackich z ekonomii i
zarzadzania oraz magisterskich z zarzadzania innowacjami i technologia, natomiast znacznie
wiekszy odsetek kobiet wyjezdzajgcych za granice odnotowano na studiach licencjackich z
komunikacji wizualne;j.

Przyszte mozliwosci kariery dla absolwentow

Absolwentki USN maja do dyspozycji szereg Sciezek kariery i mozliwosci zatrudnienia, ktére
pomoga im zniwelowac rdznice miedzy technologig a biznesem: studentki USN beda w stanie
integrowadé technologie z procesami kreatywnego myslenia projektowego, osiggaé wieksze
wptywy na stanowiskach kierowniczych oraz zdobywac¢ kluczowg wiedze i umiejetnosci
niezbedne w branzach high-tech oraz przedsiebiorstwach publicznych i prywatnych. Absolwentki
programow cieszg sie duzym zainteresowaniem ze wzgledu na swojg zdolno$¢ do niwelowania
réznic miedzy technologia a biznesem, co czyni je nieocenionym atutem w dzisiejszej
dynamicznie rozwijajgcej sie, napedzanej innowacjami gospodarce (USN, 2025b).

Krotki film USN (28 stycznia 2021 r.) na YouTube prezentuje przeglad programu studidow
magisterskich z zakresu zarzadzania innowacjami i technologiami, jako przyktad mozliwosci i
udanego ukoniczenia studiéw. Ponadto oficjalna grupa USN na LinkedIn regularnie publikuje
posty, aby podkresli¢ mozliwosci kariery dla absolwentéw USN (zobacz przyktad w jezyku
norweskim: USN (2025c)).

6.5.2. Gotowosc¢ planéw rownosci ptci (GEP) (dziatanie projektowe WP2.3)

Tto kontekstowe

Wymagania krajowe

Norweski system szkolnictwa wyzszego naktada na uniwersytety obowigzek wdrozenia Planu
Rownosci Ptci (GEP) w celu utrzymania akredytacji i finansowania rzgdowego. Norweski
Dyrektoriat ds. Szkolnictwa Wyzszego i Umiejetnosci (HKDIR) monitoruje przestrzeganie tego
planu, udostepniajac kluczowe dane dotyczgce rownowagi ptci w szkolnictwie wyzszym. Wedtug
Haugen i in. (2024) istnieje znaczna dysproporcja ptci w dziedzinach STEM, gdzie studentki
stanowig zaledwie 36% studentdéw STEM, w poréwnaniu z 64% studentdw ptci meskie;j.

Te krajowe wymogi sg zgodne z dyrektywami Unii Europejskiej dotyczgcymi réwnosci pfci oraz
globalnymi inicjatywami, takimi jak Cele Zréwnowazonego Rozwoju Organizacji Narodéw
Zjednoczonych (Cel 5 — Rownos¢ pici i Cel 4 — Jakosciowa edukacja). Oczekuje sie, ze Plan Rozwoju
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Spotecznego Uniwersytetu Marynarki Wojennej Stanéw Zjednoczonych (GEP) bedzie zgodny z
tymi szerszymi celami, koncentrujac sie na zwiekszeniu udziatu kobiet w STEM (nauka, technika,
inzynieria, matematyka) i zmniejszeniu dysproporcji ptciowych w dziedzinach akademickich i
badawczych.

Krajowe statystyki podkreslajg, ze reprezentacja kobiet w inzynierii jest wyjgtkowo niska i wynosi
zaledwie 20% wszystkich studentéw, co stanowi kluczowy obszar, ktérym powinien zajgé sie
program GEP USN.

Kontekst instytucjonalny

Na USN réwnos¢ ptci jest strategicznym priorytetem, szczegdlnie w dyscyplinach STEM, takich jak
inzynieria, ekonomia i zarzadzanie technologia. Uniwersytet dazy do poprawy reprezentacji
kobiet w tych dziedzinach, zaréwno wsrdd studentdw, jak i na stanowiskach kierowniczych w
srodowisku akademickim. Pomimo tych wysitkdw, nadal istniejg wyzwania w zakresie osiggniecia
parytetu ptci, zwtaszcza na wyzszych stanowiskach akademickich i administracyjnych.
Historycznie rzecz biorgc, USN poczynit postepy w uwzglednianiu rdwnosci ptci w swoich planach
strategicznych. Jednak czynniki spoteczne i kulturowe nadal wptywajg na rekrutacje i awans
zawodowy, zwtaszcza w zdominowanych przez mezczyzn dziedzinach, takich jak inzynieria.

Aktualny stan GEP w USN
Dostepnos¢ publiczna i przejrzystos¢

Plan GEP USN jest obecnie dokumentem wewnetrznym i nie jest wystarczajgco widoczny dla
opinii publicznej. Zapewnienie przejrzystosci wdrazania Planu GEP ma kluczowe znaczenie dla
rozliczalnosci i wspierania szerszego zaangazowania. Szerokie rozpowszechnienie Planu GEP
umozliwitoby zewnetrznym interesariuszom przekazywanie cennych informacji zwrotnych,
promujgc inkluzywno$¢ i zwiekszajgc skutecznos¢ planu.

Zakres i zasieg

Obecny program GEP w USN dotyczy rekrutacji uwzgledniajgcej kwestie ptci, rozwoju kariery i
zapobiegania przemocy ze wzgledu na pteé, ale wymaga on bardziej kompleksowego podejscia
do rél kierowniczych i integracji polityk rekrutacyjnych uwzgledniajgcych kwestie ptci we
wszystkich dyscyplinach, zwtaszcza w STEM.

Wdrazanie i zarzgdzanie
Struktura organizacyjna wdrazania GEP

USN powotato komitety i zespoty zadaniowe, ktérych zadaniem jest nadzorowanie wdrazania
Planu Réwnosci Pici (GEP), ale struktury te nie sg w petni zintegrowane z szerszym systemem
zarzadzania uniwersytetem. Bardziej formalna integracja ze strukturami decyzyjnymi
uniwersytetu jest niezbedna, aby skutecznie wdrazaé¢ reformy dotyczgce réwnosci ptci we
wszystkich obszarach.
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Monitorowanie i rozliczalnos¢

Mechanizmy monitorowania stuzgce ocenie skutecznos$ci programu GEP USN s3 obecnie
nieregularne i brakuje im sformalizowanych procedur. Potrzebne s3 jasne wskazniki
efektywnosci, aby $ledzié

Najlepsze praktyki wdrazania GEP

Programy mentoringowe

Uniwersytet Marynarki Wojennej Standéw Zjednoczonych (USN) wdrozyt programy
mentoringowe majace na celu zwiekszenie udziatu kobiet w STEM (nauka, technika, inzynieria,
matematyka). Programy te okazaty sie skuteczne w poprawie wskaznikéw retencji, szczegdélnie w
programie studiéw magisterskich z zakresu zarzadzania innowacjami i technologia. Inicjatywy te
sg niezbedne dla wspierania rozwoju akademickiego i zawodowego kobiet w dziedzinach
zdominowanych przez mezczyzn, przyczyniajac sie do tworzenia bardziej inkluzywnego
srodowiska akademickiego.

Luki, wyzwania i zalecenia

Luki we wdrazaniu GEP

o Reprezentacja kierownictwa:Reprezentacja kobiet na wyzszych stanowiskach
akademickich i administracyjnych nadal jest ponizej pozgdanego poziomu.

e Rekrutacja w STEM:Praktyki rekrutacyjne uwzgledniajgce kwestie pici powinny by¢
szerzej stosowane w dyscyplinach STEM.

e Monitorowanie i odpowiedzialnos¢:USN powinna wprowadzi¢  bardziej
ustrukturyzowane i spdjne systemy monitorowania, aby oceni¢ skutecznosé¢ GEP.

USN poczynit znaczne postepy we wdrazaniu Planu Réwnosci Pici (GEP), szczegdlnie w
dziedzinach STEM, takich jak zarzadzanie innowacjami i technologig. Nadal jednak istniejg
problemy z reprezentacjg kadry kierowniczej i rekrutacjg uwzgledniajgcg pte¢ w STEM. Poprzez
wyeliminowanie tych luk, USN moze dodatkowo wzmocni¢ swoj Plan Réwnosci Pici i
kontynuowac dziatania na rzecz réwnosci ptci w szkolnictwie wyzszym.

6.5.3. Sesje konsultacyjne (Dziatanie projektowe WP2.4)

Gtéwne wnioski ze spotkania z wyktadowcami
Cele - jakie sg priorytetowe dziatania, ktére nalezy wdrozy¢ w danej chwili?

Dyskusja grupy fokusowej podkreslita potrzebe systemowych zmian w instytucjach szkolnictwa
wyzszego, aby przeciwdziataé nieréwnosciom ptci w dyscyplinach STEM (nauka, technika,
inzynieria, matematyka). Przywdédztwo musi odgrywac kluczowa role w promowaniu kultury
inkluzywnej, ustalaniu jasnych zasad i zapewnianiu zasobdw na rzecz réwnosci pitci. Ponadto

Co-funded by
the European Union




117

angazowanie studentow i wyktadowcodw w dyskusje i inicjatywy dotyczgce réwnosci ptci jest
kluczowe dla wprowadzenia trwatych zmian. W zwigzku z tym zidentyfikowano kilka dziatan
angazujacych rézne podmioty i poziomy instytucji:

e Zarzadzanie ogdlneFirma musi zosta¢ przeszkolona w zakresie inkluzywnosci ptci,
zapewnic przejrzystos¢ swoich plandéw dotyczgcych réwnosci ptci i promowaé polityke
zerowej dyskryminacji ze wzgledu na pteé. Rekrutacja i awanse s uznawane za
wydarzenia definiujgce ,,zachowanie” kierownictwa w zakresie réwnosci ptci. Kadra
zarzadzajgca odgrywa kluczowq role w rozwoju kariery i dlatego musi jasno okresli¢
kryteria rekrutacji i awansu. Jednak sprawiedliwo$¢ w traktowaniu niekoniecznie oznacza
rowne traktowanie w przypadku inkluzywnosci ptci, a przynajmniej nie zawsze. Na
przyktad, umozliwienie elastycznych celéw badawczych po urlopie rodzicielskim moze
zwiekszy¢ parytet ptci.

o Liderzy projektuMusza réwniez przejs¢ szkolenie z zakresu przywddztwa. Rekrutacja do
zespotu projektowego nie moze by¢ prowadzona wytgcznie w oparciu o pteé, aby osiggngé
pewne cele parytetowe. Liderzy projektdéw muszg zapewnié transparentne udostepnianie
danych wszystkim cztonkom zespotu, a nie tylko ,,meskim kolegom”.

e WydziatPowinny skorzysta¢ z programéw mentoringu réwiesniczego w dyscyplinach
STEM. Poza tym, rownos¢ celéw edukacyjnych uczniéw moze wymagaé zmian w
programie nauczania. Studentki ICT wolg otrzymywaé procedury i wytyczne, niz
angazowac sie w dynamike préb i bteddéw.

e StudenciPowinni angazowac sie w tworzenie zmian na réznych ptaszczyznach. Moze to
obejmowac samorzady/zwigzki studenckie, dziatania oferowane przez uniwersytet, udziat
w kampaniach w mediach spotecznosciowych oraz projekty realizowane w trakcie zajec.
Uswiadomienie sobie wtasnych uprzedzen moze by¢ silnym czynnikiem zwiekszajgcym
Swiadomosc¢ na temat nieréwnosci ptci w dyscyplinach STEM (nauka, technika, inzynieria,
matematyka).

Klify - z jakimi problemami i sytuacjami mierzg sie kobiety pracujace w dziedzinie nauk scistych,
technicznych, inzynieryjnych i matematycznych (STEM) i co stanowi dla nich wyzwanie?

e Style komunikacji w $rodowisku akademickim mogg by¢ agresywne i dyskryminowac
kobiety, wzmacniajac tradycyjne role i oczekiwania zwigzane z picia.

e Sztywne ramy pracy, ktére nie pozwalajg na zachowanie réwnowagi miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym, stanowig istotng bariere, utrudniajacg kobietom tgczenie
obowigzkéw zawodowych z obowigzkami rodzinnymi.

e Choc¢ czasami dyskretne, molestowanie i dyskryminacja ze wzgledu na pteé¢ nadal
wystepujg w $rodowisku akademickim. W celu rozwigzania tych problemdéw konieczna
jest silniejsza polityka i mechanizmy odpowiedzialnosci.
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Nieréwnosci w procesach rekrutacyjnych i kryteriach awansu pogtebiajg dysproporcje
miedzy ptciami, poniewaz kobiety mogga nie mieé rownych szans ani uznania.

W obszarze STEM brakuje mentoringu i widocznych kobiecych wzorcéw do nasladowania,
co moze utrudniac kobietom rozwéj zawodowy i ostabiac ich pewno$¢é siebie.

Potrzeby — co jest potrzebne do radzenia sobie z rafami — najwazniejsze wnioski

Istniejgca kultura instytucjonalna czesto utrwala nieréwnos¢ ptci poprzez ukryte
uprzedzenia i nieréwne oczekiwania wobec kobiet i mezczyzn. Istnieje potrzeba kultury
inkluzywnosci i elastycznosci, aby przeciwdziata¢ tym nieréwnosciom.

Istnieje potrzeba zwiekszenia Swiadomosci i inkluzywnosci w polityce i praktyce instytucji
akademickich, aby zapewni¢ aktywne dgzenie do réwnosci ptci i jej osiggniecie. Nalezy
promowac silniejszg odpowiedzialnos¢.

Nalezy stworzy¢ kanaty przekazywania informacji zwrotnej, dzieki ktéorym pracownicy
beda mogli dzieli¢ sie swoimi doswiadczeniami z przetozonymi.

Ustalono, ze wzory do nasladowania majg kluczowe znaczenie zaréwno dla

wyktadowcéw, jak i studentdw nauk scistych i technicznych.

Projekty realizowane w trakcie zaje¢ muszg promowad rownos¢ ptci, zarowno w sposobie
ich formutowania, jak i w sktadzie grup oraz w rodzaju pracy oczekiwanej od wyktadowcy.

Giowne wnioski ze spotkania ze studentami

Cele - jakie sg priorytetowe dziatania, ktére nalezy wdrozy¢ w danej chwili?

Co-funded by

Procesy rekrutacji studentéwCzesto nie zachecajg aktywnie kobiet do sktadania aplikacji.
Reklamy/jezyk/materiaty promocyjne nie sg wystarczajgco skierowane do kobiet — sg zbyt
zdominowane przez mezczyzn. Uczelnie powinny wykorzystywaé materiaty promocyjne,
ktére wyraznie pokazujg inkluzywne srodowisko nauczania i elastyczny harmonogram
zajec na poziomie magisterskim.

Mentoring i wzory do nasladowania:Instytucje powinny podkreslaé osiggniecia kobiet-
liderek w dziedzinie STEM, aby inspirowac i motywowac kolejne pokolenie. Aktywne
programy mentoringowe dla studentek mogg obejmowaé osoby z uniwersytetu lub
branzy.

Edukacja:Zwiekszanie $wiadomosci na temat nieswiadomych uprzedzen ma kluczowe
znaczenie dla tworzenia sSrodowisk inkluzywnych. Programy akademickie powinny
uwzglednia¢ metody i materiaty nauczania uwzgledniajgce kwestie ptci, aby zapewnic
wszystkim studentom poczucie wtgczenia i wsparcia.

Dzielenie sie doswiadczeniami: uprzedzenia mogg pojawic¢ sie w kazdym otoczeniu i w
kazdym wieku, co zazwyczaj utrwala pewne zachowania zwigzane z pfcig. Uczniowie
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muszg identyfikowac i dzieli¢ sie swoimi uprzedzeniami, co pozwoli uczennicom poczuc
sie silniejszymi.
Klify - z jakimi problemami i sytuacjami mierzg sie kobiety pracujace w dziedzinie nauk scistych,
technicznych, inzynieryjnych i matematycznych (STEM) i co stanowi dla nich wyzwanie?

o Dziedziny STEM, zwtaszcza inzynieria i technologia, sg czesto stereotypowo postrzegane
jako bardziej odpowiednie dla mezczyzn. To przekonanie zniecheca kobiety do
podejmowania tych karier.

e Studentki kierunkéw S$cistych czesto zgtaszajg, ze czujg sie nieswojo w Srodowiskach
zdominowanych przez kolegéw. Kobiety czesto spotykajg sie z subtelnymi formami
dyskryminacji, takimi jak wykluczenie z nieformalnych sieci kontaktéw czy wydarzen
towarzyskich. Uczestniczki wspominaty o niestosownych zartach, lekcewazacym
nastawieniu i ogélnym braku szacunku dla wktadu kobiet.

e Wiele uniwersytetdw nie ma przepisdbw wspierajagcych rownowage miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym, takich jak elastyczne godziny pracy czy urlopy rodzicielskie.
Utrudnia to kobietom taczenie nauki z innymi obowigzkami (prowadzeniem domu, opieka
nad starszymi rodzicami lub dzieé¢mi).

e Brak widocznych liderek i mentorek na stanowiskach kierowniczych w STEM i sSrodowisku
akademickim stanowi istotng bariere. Bez wzorcéw do nasladowania mtode kobiety mogg
miec trudnosci z wyobrazeniem sobie siebie na podobnych stanowiskach.

o Kobiety sg niedoreprezentowane na wyzszych stanowiskach akademickich, takich jak
profesorowie tytularni i stanowiska kierownicze w wydziatach i projektach badawczych.
Utrwala to spirale nieréwnosci i nie sprzyja rozwojowi studentdw.

Potrzeby — co jest potrzebne do radzenia sobie z rafami — najwazniejsze wnioski

e Uczestnicy dyskutowali o tym, jak kultury instytucjonalne czesto faworyzujg studentéw
ptci meskiej, a nieformalne sieci (np. ,kluby meskie”) odgrywajg znaczacg role w
tworzeniu grup/grup studyjnych/grup egzaminacyjnych. Kobiety sg czesto wykluczane z
tych sieci. Mogg woweczas utworzy¢ grupe kobiecg do projektdw egzaminacyjnych.
Rozwigzaniem mogg by¢ aktywne struktury grupowe — w ktérych profesor tworzy grupy
robocze/grupy egzaminacyjne mieszane pod wzgledem ptci. Sesje pytan i odpowiedzi w
sali wyktadowej powinny byé tak zorganizowane, aby kobiety byty zachecane do
zabierania gtosu, a ich poglady byty wspierane przez profesoréw i catg grupe —dzieki temu
w sali wyktadowej rozwija sie kultura inkluzywnosci, Swiadomosci i szacunku.

¢ Instytucjom czesto brakuje solidnych mechanizméw przeciwdziatania molestowaniu i

dyskryminacji, co naraza kobiety na niebezpieczenstwo i brak wsparcia. Instytucje
mogtyby lepiej radzi¢ sobie z ustalaniem zasad dotyczacych tego, ,,co jest OK”, a co nie.
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Studentki i kobiety pracujgce zawodowo potrzebujg dostepu do mentoréw, ktérzy beda
mogli im towarzyszy¢ w ich karierze akademickiej i zawodowe;.
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TABELA. REPREZENTACJA PtCl W DZIEDZINACH STEM 1 NIE-STEM NA USN24

Pole Reprezentacja kobiet (%) Reprezentacja mezczyzn (%)
STEM (ogdlnie) 36% 64%
Inzynieria 20% 80%
Matematyka i nauki przyrodnicze (36% 64%
Ekonomia i zarzadzanie 50-60% 40-50%
Nauki spoteczne 70% 30%

TABELA. INFORMACIE O CZASIE TRWANIA PROGRAMOW, WYMAGANIACH WSTEPNYCH | SPECJALIZACIACH25

Program Czas trwania Wymagania wstepne Specjalizacja(e)
Licencjat z 6 semestrow  |Kwalifikacja wstepna do szkolnictwa -
komunikacji 180 punktow |wyzszego (generell studiekompetanse):
wizualnej ECTS 47,5 kwoty zwyktej
(Drammen) 39,6% kwoty pierwszego dyplomu
Licencjat z 6 semestrow  |Kwalifikacja wstepna do szkolnictwa 6 semestr*:
ekonomii i 180 punktow |wyzszego (generell studiekompetanse): |a) Finanse
zarzadzania ECTS 43,6 zwyktej kwoty b) Zarzadzanie marketingiem
(Drammen) 39,4 kwoty na pierwszy dyplom
Licencjat z 6 semestrow  |Kwalifikacja wstepna do szkolnictwa 6 semestr*:
ekonomii i 180 punktow |wyzszego (generell studiekompetanse): [a) Zarzagdzanie technologia
zarzadzania ECTS ,,caty” zwykty kontyngent b) Zarzadzanie
(Kongsberg) kwota ,wszystkich” dyplomoéw miedzynarodowe
pierwszego stopnia
Licencjat z nauk (6 semestrow |Kwalifikacja wstepna do szkolnictwa -
politycznych 180 punktow |wyzszego (generell studiekompetanse):
(Drammen) ECTS 41,8 zwyktej kwoty
40 punktéw za pierwszy dyplom
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Magister 4 semestry \Wyksztatcenie wyzsze licencjackie lub |3 semestr:
zarzadzania 120 punktéw |rdwnowazne w zakresie administracji  |a) Zarzadzanie przemystem
innowacjami i ECTS biznesowej lub inzynierii. b) Inzynieria systemoéw
technologia Do przyjecia na studia moze by¢
(Kongsberg) wymagane wyksztatcenie rownowazne z
wyksztatceniem w zakresie nauk
Scistych, inzynierii lub nauk spotecznych.
Programy 1-2 semestr(y) |- ukonczyt co najmniej 60 punktéw ECTS |kursy obejmujg tematyke
wymiany 30-60 punktow |lub ich ekwiwalent w zakresie przedsiebiorczosci, biznesu
Administracja ECTS administracji biznesowej, zarzgdzania, |miedzynarodowego,
biznesowa marketingu, przedsiebiorczosci lub zarzgdzania projektami,
pokrewnych dziedzin. - wymaga dobrej [transformacji cyfrowej,
znajomosci jezyka angielskiego, analizy danych, zarzadzania
zaréwno w mowie, jak i w pismie technologig i zarzadzania
(zalecana znajomos¢ jezyka angielskiego |miedzykulturowego
na poziomie B2)

*Specjalizacje specyficzne dla danego kampusu sq oferowane wszystkim studentom ekonomii i
zarzqdzania na wszystkich kampusach. Zrédto: (USN, 2025b).

TABELA. DYSTRYBUCJA PtCl | ZAANGAZOWANIE W PROGRAMACH USN26

. Zapisy Kluczowe strategie
Zapisy . . . 7 2 &l o]
Obszar programu . mezczyzn | uwzgledniajace pte¢ w | Cele dotyczace rownosci pfici
kobiet (%) . .
(%) programie nauczania
komunikacji 80-86%  [14-20% g1 erayseyp g0,
wizualnej (USN) metodologie design zwiekszanie reprezentacji
thinking. kobiet w STEM.
Minimalny nacisk na ZWI'QkS'ZVC I|cz§e kobiet .
Licencjat z inzynierii kreatywne podejscie zapisujacych sig na studia
. j. 4 20% 80% y ) p J . |poprzez uwzglednianie aspektu
(ogdlnie) uwzgledniajgce kwestie . . ..
i ptci w procesie rekrutacji oraz
prat. reformy programow nauczania.
Nacisk potozony na
. . kwestie techniczne i Rozwijanie praktyk nauczania i
Licencjat z teoretyczne, z mentoringu uwzgledniajgcych
matematyki i nauk [36% 64% oretyezne, z -~ oringt gledniajacy
rzvrodniczveh niewielkim naciskiem nalkwestie ptci w dziedzinach
przy ¥ kwestie uwzgledniania [STEM.
kwestii ptci.
Strategie rekrutacji Zachqca.J kobiety do
Licencjat z ekonomii uwzgledniajace kwestie uczestnictwa poprzez
. . 50-60% 40-50% L . dostosowane programy
i zarzadzania (USN) ptci, zrGwnowazona . .
. mentoringowe i inkluzywny
oferta kursow. .
program nauczania.
Magister Skupienie sie na Poprawa zaangazowania kobiet
.zarzadza.nla N 35-519% 19-65% zarzqdzannf tthnoIogla Poprzez stosowanie ‘
innowacjami i z uwzglednieniem inkluzywnych praktyk nauczania
technologia kwestii rGwnosci ptci.  [i mentoringu.
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Promowac¢ srodowiska
Szerokie podejscie akademickie uwzgledniajace
Licencjat z nauk 4-61% 39-26% interdyscyplinarne, kwestie ptci, zachecajac kobiety
politycznych (USN) ° ° bardziej zréwnowazony [do obejmowania stanowisk
podziat ptci. kierowniczych w naukach
spotecznych.
Nacisk potozony na
Magister przywdédztwo cyfrowe i [Zmierz sie z nieréwnosciami pfci
tra:sformacji 10-45% 55-60% innowacyjnos¢, z w zakresie przywdédztwa
cyfrowej (USN) uwzglednieniem praktyk|cyfrowego i innowacji opartych
Y ] uwzgledniajacych na technologii.
kwestie ptci.
Programy
doktoranckie w . . .
.. . . Zwiekszenie reprezentacji
dziedzinie nauk Ograniczony udziat ] .
L s . . kobiet na stanowiskach
scistych, RG3ni e kobiet na wyzszych e .
. dznie Rdéznie . doktoranckich i kierowniczych
technicznych, stanowiskach )
L . . poprzez ukierunkowang
inzynieryjnych i akademickich. olitvk
matematycznych POILYKE.
(USN)
TABELA. TRENDY W ZAPISACH KOBIET NA PROGRAMY W CZASIE27
Zapisy kobiet| Rok | Rok | Rok | Rok | Rok .
Program (%) 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 DStat
T - K lacii Ni — "
|t':enc1at.z omunikacji 80-86% 20% I86% lse% 181% 182% |ezm|enn|e. wyso' a
wizualnej (Drammen) reprezentacja kobiet
T - K —
zlacrez:(c:ij:atnziae (3:'::;:;“) 51-62% 52% [51% [62% [59% [58% [Staty udziat kobiet
Licencjat z ekonomii i Wyzsze w 2024 . ze
sarzadzania (Kongsberg) 40-46% 42% [40% |42% |43% |46% |wzgledu na nowe
3 & g programy
Magister zarzadzania Znaczny wzrost udziatu
innowacjami i technologia [35-51% 35% [35% ([43% [50% [51% kobiet y
(Kongsberg)
Licencjat z nauk 0 o o 0 0 o, |[Rosnaca tendencja wsréd
politycznych (Drammen) P3-61% PA%  P3%  pA% 156%  161% studentek

TABELA. WSKAZNIKI REZYGNACJI | UKONCZENIA STUDIOW ZE WZGLEDU NA PtEC W ROZNYCH PROGRAMACH 28

Wskaznik Wiskaznik Wskaznik Wskaznik
Program ST LS rezygnacji kobiet| rezygnacji
J studidow przez | studiow przez ve (‘yj) m i:;gzn (j,y)
kobiety (%) mezczyzn (%) ? erezy ?
Licencjat z komunikacji 77-83% 54-80% 23-30% 46-55%
wizualnej (Drammen)
Licencjat z ekonomii 52-78% 51-68% 19-44% 32-61%
zarzadzania (Drammen)
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Magister zarzagdzania

innowacjami i technologia 67-100% 84-92% 0-16% 8-26%
(Kongsberg)

Licencjat z nauk politycznych 55.70% 59-67% h1-329% b9-48%
(Drammen)

TABELA. WSPOLCZYNNIKI ZAPISOW KOBIET DO MEZCZYZN WEDLUG PROGRAMU 29

Program Zapisy kobiet (%) | Zapisy mezczyzn (%)
Licencjat z komunikacji wizualnej (Drammen) 80-86% 14-20%
Licencjat z ekonomii i zarzadzania (Drammen) 51-62% 38-49%
Licencjat z ekonomii i zarzgdzania (Kongsberg) 40-46% 54-60%
:\Ill(zi::szrz;)rzadzama innowacjami i technologia 35-519% 19-65%
Licencjat z nauk politycznych (Drammen) 53-61% 39-47%

TABELA. MOBILNOSC WYJAZDOWA WEDtUG P£CI W PROGRAMACH USN30

Mobilnos¢ kobiet Mobilnos¢ meiczyzn
Program wyjezdzajacych za granice |wyjezdzajacych za granice
(%) (%)
Licencjat z komunikacji wizualnej (Drammen) 60% 40%
Licencjat z ekonomii i zarzadzania (Drammen) |48% 52%
Magister zarzgdzania innowacjami i technologia 35% 65%
(Kongsberg)

TABELA. ZGODNOSC STRATEGI USN NA RZECZ ROWNOSCI PCI Z CELAMI KRAJOWYMI31

Obszar skupienia /Aktualne wyréwnanie Wyzwania

Rownos¢ ptci jest priorytetem, ale postep [Dziedziny STEM nadal sg

jest powolny zdominowane przez mezczyzn
Dziatania majgce na celu zwiekszenie
reprezentacji kobiet na stanowiskach
kierowniczych

Inkluzywnos¢ i Rownos¢ ptci wpisana w planowanie Powolna integracja polityk
réznorodnos¢ strategiczne uwzgledniajgcych kwestie pfci

Rownos¢ pici w STEM

Na stanowiskach kierowniczych
nadal utrzymuja sie réznice w ptci

Reprezentacja
kierownictwa

TABELA. ZAKRES GEP w USN32

Obszar GEP Relacja w USN Zidentyfikowane luki

Reprezentacja Potrzeba zwiekszenia reprezentacji kobiet na
kierownictwa stanowiskach kierowniczych wyzszego szczebla
Rekrutacja i rozwaj Praktyki rekrutacyjne uwzgledniajace kwestie ptci
kariery muszg by¢ stosowane we wszystkich programach STEM
Przemoc ze wzgledu Ograniczone kampanie informacyjne i systemy

na ptec (GBV) wsparcia na terenie kampusow

Dostepnosc publiczna [NIE Potrzeba szerszego upowszechnienia GEP

Umiarkowany

Czesciowy

Umiarkowany
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6.6. Polska: Politechnika tédzka (Pt)

6.6.1. Arkusze danych statystycznych (dziatanie projektu WP2.2)

Ogdlna organizacja systemu oswiaty w Polsce

Obowigzek szkolny w Polsce trwa do ukonczenia 18 roku zycia i obejmuje rok edukacji
przedszkolnej, osiem lat nauki w szkole podstawowej i co najmniej dwa lata nauki w szkole
Sredniej.[1]System szkolnictwa wyzszego w Polsce podzielony jest na kilka kluczowych etapow:

e Studia pierwszego stopnia: studia licencjackie przeznaczone dla kandydatéw posiadajacych
Swiadectwo dojrzatosci, ktére zapewniajg wiedze i umiejetnosci w okreslonej dziedzinie studiéw
oraz przygotowujg do pracy w okreslonym zawodzie, konczac sie uzyskaniem tytutu licencjata
(licencjata lub inzyniera).

e Studia drugiego stopnia: studia magisterskie przeznaczone dla kandydatéw posiadajgcych tytut
licencjata lub inzyniera, ktore zapewniajg specjalistyczng wiedze w okreslonej dziedzinie nauki i
przygotowujg do pracy twdrczej w okreslonym zawodzie, koriczace sie uzyskaniem tytutu
magistra lub réwnorzednego; absolwenci studidw drugiego stopnia mogg ubiegad sie o przyjecie
na studia doktoranckie.

e Studia dfugoterminowe: studia magisterskie przeznaczone dla kandydatéw posiadajgcych
Swiadectwo dojrzatosci, ktére zapewniaja specjalistyczng wiedze w okreslonej dziedzinie nauki i
przygotowujg do twodrczej pracy w zawodzie, koriczace sie uzyskaniem tytutu magistra lub
réownorzednego; absolwenci studiéw dtugoterminowych mogg ubiegac sie o przyjecie do szkoty
doktorskiej.

 Ksztatcenie doktoranckie (w szkotach doktorskich): otwarte dla kandydatow posiadajgcych tytut
magistra lub jego ekwiwalent, ktéry zapewnia zaawansowang wiedze w okreslonej dziedzinie lub
dyscyplinie naukowej i przygotowuje studentéw do prowadzenia samodzielnych i twérczych
badan oraz do uzyskania stopnia doktora.

e Studia podyplomowe bez uzyskania dyplomu: zazwyczaj odptatne, dla oséb posiadajgcych
dyplom/stopien ukonczenia studidow wyzszych.

Przeglad ogdlnopolskich kierunkéw studidw z zakresu nauk S$cistych, technicznych,
inzynieryjnych i matematycznych (STEM) na Politechnice tédzkiej (PL)

Ogolny przeglad

Politechnika tédzka (Pt) w todzi to znakomita uczelnia techniczna z dtugg tradycjg ksztatcenia,
siegajgca XIX wieku. Obecnie jest jedng z najlepszych uczelni technicznych w kraju, z okoto 13 000
studentdw studiujgcych na 60 kierunkach studiow oferowanych przez dziewie¢ wydziatéw. Pt
prowadzi badania naukowe, wprowadza na rynek nowoczesne technologie, patenty i rozwigzania
oraz jest cenionym partnerem wiodgcych swiatowych osrodkéw badawczych.
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Politechnika tédzka byta pierwszg uczelnig w Polsce, ktéra otrzymata logo HR Excellence In
Research. Na uczelni dziata réwniez Centrum Edukacji Miedzynarodowej, ktére od 25 lat oferuje
studia na 14 kierunkach w jezyku angielskim i francuskim. Uczelnia dysponuje nowoczesnym,
rozlegtym kampusem, a tédzkie Centrum Sportowo-Dydaktyczne ,Zatoka Sportu” oferuje m.in.
basen olimpijski, wielofunkcyjng hale sportowa i sitownie.
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Rys.24. PRZEGLAD OGOLNOPOLSKICH KIERUNKOW STUDIOW Z ZAKRESU NAUK $CIStYCH, TECHNICZNYCH,
INZYNIERYJNYCH | MATEMATYCZNYCH (STEM) NA POLITECHNICE £6DzKIE) (PL)

W 2024 roku na Politechnice tédzkiej studiowato tgcznie 10 488 studentéw, w tym 3768 kobiet,
co stanowito 36,10%. W 2024 roku na Politechnice tdédzkiej ksztatcito sie 284 doktorantéw
(wliczajac studentéw studiow stacjonarnych i doktorantéw w Miedzywydziatowej Szkole
Doktorskiej) — kobiety stanowity 44,40% ogdétu doktorantow.

Na Politechnice todzkiej kierunki STEM zazwyczaj cieszg sie wyzszym wskaznikiem zapiséw kobiet
niz inne. Generalnie kierunki takie jak inzynieria biomedyczna i biotechnologia przyciggajg wiecej
studentek. Dziedziny te czesto przyciggajg kobiety ze wzgledu na ich bezposrednie zastosowanie
w opiece zdrowotnej i naukach przyrodniczych. Ponadto inicjatywy takie jak projekt ST3AM maja
na celu dalsze zwiekszenie udziatu kobiet w STEM poprzez promowanie rownowagi ptci poprzez
reforme edukacji, mentoring i tworzenie srodowisk wspierajgcych.

Informacje o czasie trwania programéw, wymaganiach wstepnych i specjalizacjach

Przeglad programow STEM na Politechnice tddzkiej, w tym ich czas trwania, wymagania wstepne
i specjalizacje:

Programy licencjackie
a. Informatyka
o Czas trwania: 3,5 roku (7 semestrow)

o Wymagania wstepne: Dyplom ukonczenia szkoty $redniej z dobrymi ocenami z
matematyki i przedmiotow Scistych; biegta znajomos¢ jezyka angielskiego.

o Specjalizacje: Rozwdj oprogramowania, Nauka o danych, Sztuczna inteligencja.
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@)

Inzynieria biomedyczna
Czas trwania: 3,5 roku (7 semestrow)

Wymagania wstepne: Dyplom ukoniczenia szkoty sredniej z dobrymi ocenami z biologii,
chemii i matematyki; biegta znajomos¢ jezyka angielskiego.

Specjalizacje: Urzadzenia medyczne, Biomechanika, Obrazowanie medyczne[12].
Inzynieria mechaniczna
Czas trwania: 3,5 roku (7 semestrow)

Wymagania wstepne: Dyplom ukonczenia szkoty $redniej z dobrymi ocenami z
matematyki i fizyki; biegta znajomos¢ jezyka angielskiego.

Specjalizacje: Inzynieria produkgcji, Inzynieria motoryzacyjna, Robotyka.

Programy magisterskie

a.

o

o

Informatyka i technologie informacyjne
Czas trwania: 1,5-2 lata (3-4 semestry)

Wymagania wstepne: tytut licencjata w pokrewne] dziedzinie; biegta znajomos¢ jezyka
angielskiego.

Specjalizacje: Cyberbezpieczeristwo, Uczenie maszynowe, Inzynieria oprogramowania.
Interakcja cztowiek-komputer
Czas trwania: 1,5-2 lata (3-4 semestry)

Wymagania wstepne: tytut licencjata w pokrewne] dziedzinie; biegta znajomos¢ jezyka
angielskiego.

Specjalizacje: Projektowanie UX, Systemy interaktywne, Rzeczywisto$¢ wirtualna.
Nanotechnologia
Czas trwania: 1,5-2 lata (3-4 semestry)

Wymagania wstepne: tytut licencjata w pokrewne] dziedzinie; biegta znajomos¢ jezyka
angielskiego.

Specjalizacje: Nanomateriaty, Nanoelektronika, Nanomedycyna.

Programy doktoranckie

a.

o

Co-funded by

Szkota Doktorska Bio-Med-Chem
Czas trwania: 3-4 lata

Wymagania wstepne: tytut magistra w pokrewnej dziedzinie; propozycja badan; biegta
znajomosc jezyka angielskiego.
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o Specjalizacje: Badania interdyscyplinarne w dziedzinie biologii, medycyny i chemii.
b. Szkota Doktorska Nauk Scistych i Przyrodniczych
o Czas trwania: 3-4 lata

o Wymagania wstepne: tytut magistra w pokrewne] dziedzinie; propozycja badan; biegta
znajomosc jezyka angielskiego.

o Specjalizacje: Fizyka, Chemia, Matematyka.
c. Interdyscyplinarna Szkota Doktorska
o Czas trwania: 3-4 lata
o Wymagania wstepne: tytut magistra w pokrewnej dziedzinie; propozycja badan; biegta
znajomosc jezyka angielskiego.
o Specjalizacje: dostosowane do indywidualnych zainteresowan badawczych.
Programy te oferujg wszechstronng edukacje w réznych dziedzinach nauk scistych, technicznych,

inzynieryjnych i matematycznych (STEM), przygotowujgc studentéw do udanej kariery w
Srodowisku akademickim, przemysle i badaniach.

Aktualny stan wiaczenia kobiet do programéw studiow zwigzanych z naukami Scistymi,
technicznymi, inzynierig i matematyka (statystyki)

Zebrane dane statystyczne odnoszg sie do obecnego stanu integracji kobiet w odniesieniu do
kluczowych celéw okreslonych w szablonie raportu ST3AM, tam gdzie jest to dostepne. Zgodnie
z zebranymi danymi, liczba studentek rozpoczynajgcych studia pierwszego i drugiego stopnia jest
zréznicowana. W latach 2020-2023 odsetek studentek byt nizszy na studiach pierwszego stopnia
(okoto 30%) i wyzszy na studiach drugiego stopnia (okoto 42%). Wyniki pokazujg, ze odsetek
kobiet wybierajgcych studia przedmiotéw STEM utrzymuje sie na niskim poziomie. Jednak
kobiety, ktore juz rozpoczety edukacje w tym obszarze, chetniej kontynuujg jg na drugim stopniu.
llustruje to potrzebe dalszego promowania tej Sciezki edukacyjnej wsréod mtodych kobiet, na
przyktad poprzez programy skierowane do uczennic szkét srednich.

Kolejne zebrane dane pokazujg odsetek kobiet wsréd wszystkich studentéw, ktérzy przerwali
nauke w dziedzinach STEM w latach 2020-2023. Odsetek kobiet jest nizszy niz mezczyzn i wynosi
srednio 27% na studiach | stopnia i okoto 40% na studiach Il stopnia.

Natomiast jesli chodzi o dane dotyczgce odsetka kobiet wsrdod wszystkich absolwentéw w roku
akademickim 2020-2023, sytuacja przedstawia sie nastepujgco: odsetek kobiet jest nizszy od
odsetka mezczyzn i wynosi srednio 41% w przypadku studidow | stopnia oraz okoto 46% w
przypadku studiéw Il stopnia.

Aby oszacowac skale rezygnacji, przyjeto, ze rezygnacja to student skreslony z listy przed
uzyskaniem dyplomu. Osoba ta nie powrdcita na ten sam kierunek studiow w ciggu 12 miesiecy.
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Analiza zebranych danych wskazuje, ze osoby, ktére przerwaty nauke w latach 2020-2021,
czesciej pojawiajg sie jako osoby, ktére przerwaty nauke, poniewaz, w przeciwienstwie do
pozostatych uwzglednionych w statystykach, ukonczyty caty cykl studiow. Osoby, ktére przerwaty
nauke w latach 2022-2023, sg nadal w trakcie studiéw; nie ukonczyli catego cyklu studidw,
dlatego w tym obszarze studiéw jest mniej semestréw i mniej oséb, ktére przerwaty nauke.

Wyniki ilustrujg potrzebe dalszego promowania réwnosci pfci, zwtaszcza w obszarach, w ktoérych
udziat kobiet utrzymuje sie na niskim poziomie. Podejmujac dziatania takie jak mentoring
mtodych badaczek, szkolenie kadry i opracowywanie polityk uwzgledniajgcych kwestie ptci,
mozemy stworzy¢ srodowisko edukacyjne, ktére wspiera i zatrzymuje studentki w STEM, a takze
pomaga w osiggnieciu celéw w zakresie rownosci ptci w ramach programoéw i miedzy nimi.
Waznym aspektem jest kreowanie wizerunku uniwersytetu, ktory jest dostepny i oferuje
mozliwosci rozwoju i edukacji wszystkim studentom, niezaleznie od pfci, kultury czy przekonan.

Przyszte mozliwosci kariery dla absolwentéw

Absolwentki kierunkdw STEM na Politechnice tédzkiej majg szeroki wachlarz $ciezek kariery i
mozliwosci zatrudnienia. Absolwentki mogg kontynuowac kariere w instytucjach badawczych lub
na uniwersytetach, przyczyniajgc sie do postepu naukowego i ksztatcagc kolejne pokolenie
specjalistéw STEM [16]. Wiele absolwentek znajduje zatrudnienie w réznych branzach, w tym w
technologii, farmacji, motoryzacji i produkcji. Ponadto dziedziny takie jak inzynieria biomedyczna
i biotechnologia oferujg mozliwosci w firmach produkujgcych sprzet medyczny, szpitalach i
laboratoriach badawczych, koncentrujgc sie na rozwijaniu i ulepszaniu technologii medycznych
[17]. Biuro Karier Politechniki todzkiej udziela wsparcia w znalezieniu stazy i praktyk
zawodowych, oferujgc indywidualne konsultacje, doradztwo zawodowe i coaching [17].
Politechnika tdédzka promuje mozliwosci rozwoju dla absolwentek — regularnie prowadzimy
kampanie promocyjne, takie jak filmy z udziatem absolwentek, ktére odniosty sukces, a takze
Sledzimy kariery naszych absolwentek i zbieramy statystyki. Organizujemy targi pracy, szkolenia
i warsztaty dotyczgce rekrutacji i rozwoju kariery, a takze oferujemy staze i praktyki w biznesie i
przemysle.

6.6.2. Gotowos¢ planéw réwnosci pici (GEP) (dziatanie projektowe WP2.3)

Tto kontekstowe

Wymagania krajowe

Zasada rownosci kobiet i mezczyzn jest zapisana w Konstytucji RP, Kodeksie pracy oraz Ustawie
o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy. Znacznie bardziej precyzyjne przepisy krajowe
dotyczace rownego traktowania i przeciwdziatania dyskryminacji ze wzgledu na pteé znajdujg sie
w ustawie z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz. U. z 2014 r. poz. 1502 ze zm.). Kodeks
zawiera osobny rozdziat poswiecony zagadnieniu réwnego traktowania w zatrudnieniu. Przepisy
dotyczgce szkolnictwa wyzszego prawie w ogdle nie wspominajg o rownosci ptci. Ustawa z dnia
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20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Ustawa 2.0, Konstytucja dla Nauki) nie
uwzglednia réwnosci ptci jako celu ani atutu uczelni wyzszych i jednostek badawczych. Nie ma
przepiséw ani instrumentéw polityki dotyczgcych réwnosci pici w procesie decyzyjnym, rozwoju
kariery zawodowej, przeciwdziatania molestowaniu i mobbingowi ani uwzgledniania kwestii pfci
w badaniach naukowych i nauczaniu.

W Polsce kobiety stanowig 47% badaczy w szkolnictwie wyzszym i nauce. Wzrost udziatu kobiet
W nauce i inzynierii jest widoczny, ale nadal sg one niedoreprezentowane wséréd wynalazcéw i
lideréow instytucji akademickich. Niektére organizacje wspieraja rozwdj zawodowy kobiet w
STEM, takie jak IEEE Women in Engineering, a takze spotecznosci zrzeszajgce kobiety pracujgce
w branzy technologiczne;.

Udziat kobiet w nauce i badaniach
o Kobiety stanowig 47% badaczy w sektorze szkolnictwa wyzszego i nauki.
o W latach 2013-2022 udziat kobiet na stanowiskach kategorii A wzrést z 22% do 28%.

e W latach 2018-2022 kobiety stanowity srednio 40% autoréw publikacji naukowych we
wszystkich dziedzinach badan i rozwoju.

e Nadal sg niedoreprezentowani wéréd wynalazcéw, co jest zgodne z danymi UE.
Rozwdj i wsparcie kariery

e |EEE Women in Engineering: Ta organizacja wspiera kobiety w nauce i inzynierii poprzez
warsztaty, sesje mentoringowe i wydarzenia networkingowe. Zrzesza osoby wierzgce w
rownos¢ szans.

o Kobiety w Technologii Polska: Jest to spoteczno$é skupiajgca sie wokét IT i nowych
technologii, ktéra wspiera kobiety, oferujgc przestrzen do wymiany wiedzy i rozwoju
umiejetnosci, zgodnie z informacjami na stronie na Facebooku.

o Wsparcie rozwoju: Dziatania IEEE i innych organizacji majg na celu wspieranie rozwoju
zawodowego i osobistego, a takze inspirowanie mfodszych pokoled do podejmowania
kariery w tych dziedzinach.

Wyzwania i postep
Pozytywnym trendem jest wzrost udziatu kobiet w nauce i inzynierii, choé jest to jeszcze proces

dtugotrwaty.

e W latach 2014 i 2022 odsetek kobiet na stanowiskach kierowniczych w szkolnictwie
wyzszym w Polsce byt nizszy niz $rednia dla UE-27.

o Dostepne dane wskazujg, ze kariery zawodowe kobiet w dziedzinie nauk Scistych,
technologii, inzynierii i matematyki (STEM) nadal stanowiag wyzwanie, pomimo
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pozytywnych zmian w proporcjach awanséw i udziatu kobiet na réznych szczeblach
akademickich.

Kontekst instytucjonalny

Politechnika tédzka (Pt) otrzymata nagrode HR Excellence in Research 2016 przyznawang przez
Komisje Europejskg za przestrzeganie zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu
Postepowania przy rekrutacji naukowcéw, a tym samym za tworzenie przyjaznego srodowiska
pracy i przejrzystych zasad. Nagroda stanowi réwniez zobowigzanie miedzy innymi do ciggtego
wdrazania i monitorowania dziatan na rzecz rownosci ptci. W tym kontekscie Politechnika tddzka
(Pt) deklaruje, ze zapewni kazdemu cztonkowi spotecznosci akademickiej poczucie
bezpieczenstwa, rozumiane przede wszystkim jako poszanowanie zasad réwnosci, akceptacji
réznorodnosci i przeciwdziatania dyskryminacji. Wdrozenie takiej polityki umozliwi kazdemu
swobodny rozwdj osobisty i naukowy.

Aktualny stan GEP na Politechnice tédzkiej
Dostepnos¢ publiczna i przejrzystosé

Aktualny Plan GEP Pt jest dokumentem publicznym, widocznym zaréwno dla pracownikéw, jak i
catej spotecznosci akademickiej. Kazdy moze zapoznac¢ sie z dokumentem i zapoznac sie ze
sktadem zespotu odpowiedzialnego za jego wdrozenie. Wszystkie informacje sq dostepne w
dwéch jezykach: polskim i angielskim. Plan GEP obejmuje dziatania promocyjne, ktdre sa
szczegolnie wazne dla upowszechniania wiedzy na temat réwnosci i dzielenia sie osiggnieciami.

Zakres i zasieg

Obecny plan dziatania, podobnie jak poprzedni, uwzglednia obszary wskazane przez Komisje
Europejska jako kluczowe dla osiggniecia réwnowagi ptci w organizacjach, tj. rwnowage miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym oraz kulture organizacyjng instytucji; réwnos$é pici w
kierownictwie i organach decyzyjnych; réwnos¢ ptci w rekrutacji i rozwoju kariery; wiaczanie
problematyki ptci do tresci badawczych i edukacyjnych; srodki przeciwdziatania przemocy ze
wzgledu na pteé, w tym molestowaniu seksualnemu. Plan obejmuje 15 dziatan, z ktérych kazde
miesci sie w jednym z 5 nastepujgcych zakresdw: Kultura organizacyjna i rdwnowaga miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym; Réwnos$¢ ptci w kierownictwie, podejmowaniu decyzji,
badaniach i edukacji; Rdwnos$é ptci w rekrutacji i rozwoju kariery; Infrastruktura instytucjonalna;
Podnoszenie sSwiadomosci na temat przemocy ze wzgledu na pteé.

Wdrazanie i zarzadzanie
Struktura organizacyjna wdrazania GEP

Plan na rzecz Rdwnosci Ptci zostat ustanowiony w 2021 roku. Dokument ten zostat opracowany
przez Zespodt ds. Wdrazania i Monitorowania Planu na rzecz Réwnosci Ptci w Politechnice tédzkiej.
Strategiczng koordynacjg zespotu kieruje prof. tukasz Albrecht, Prorektor ds. Nauki. W sktad
zespotu wchodzg zardwno mezczyzni, jak i kobiety, reprezentujacy rézne grupy pracownicze, na

Co-funded by
the European Union




132

réznych etapach kariery i petnigcy réznorodne funkcje. Ta réznorodnosé oferuje szeroki wachlarz
perspektyw na temat rownosci ptci, gwarantujgc uwzglednienie réznorodnych punktéw widzenia
i doswiadczen.

Monitorowanie i rozliczalnos¢

Zespot odpowiedzialny za wdrazanie Planu GEP spotyka sie raz na kwartat i monitoruje postep
prac. Ponadto zakfadka dotyczgca réwnosci na stronie internetowej uniwersytetu jest regularnie
aktualizowana, a statystyki dotyczace pftci sg publikowane.

Najlepsze praktyki wdrazania GEP

Najlepsze praktyki

Programy mentoringowe: Procedura okresowych rozmoéw rozwojowych doktorantéw
przeprowadzanych przez ich opiekundw (czes¢ oceny srédokresowej)

Rekrutacja i awans uwzgledniajgce kwestie pici: promowanie rownowagi ptci podczas
rekrutacji na wydzialy, na ktérych wystepuje znaczna nieréwnowaga ptci wsréd
studentéw, zalecenia dotyczace prowadzenia postepowan rekrutacyjnych: zapewnienie
rownowagi ptci w sktadzie komisji kwalifikacyjnych, ujednolicony kwestionariusz oceny
kandydatow i scenariusz rozmowy kwalifikacyjnej.

Programy podnoszgce swiadomosc i szkoleniowe: Regularne szkolenia na temat réwnosci
pfci dla wszystkich grup pracownikéw, doktorantéw i studentéw Politechniki tédzkiej;
Szkolenia na temat przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji dla oséb na
stanowiskach decyzyjnych i kierowniczych, innych pracownikéw, doktorantéow i
studentdw.

Elastyczna polityka pracy i inicjatywy przyjazne rodzinie: Przyktadami w petni wdrozonych
dziatan okreslonych w planie GEP 2022-2024 s3: otwarcie Niepublicznego Przedszkola
Politechniki tddzkiej, a nastepnie Niepublicznego Ztobka Politechniki tddzkiej;
uwzglednienie w Rozporzadzeniu o pomocy spotecznej i Swiadczeniach socjalnych
postanowien o czeSciowym zwrocie kosztow opieki nad dzieémi pracownikéw
Swiadczonej przez opiekuna dziennego lub nianie.

Luki, wyzwania i zalecenia

Luki we wdrazaniu GEP

Co-funded by

Obszary nieobjete:Raporty powinny by¢ publikowane czesciej. Nie ma polityk
dotyczacych zapobiegania przemocy ze wzgledu na pteé, ale w nowym Planie GEP podjeto
dziatania w celu uzupetnienia tej luki. System monitorowania zostat rozszerzony poza plan
GEP.
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e Alokacja zasobow:Tak, zapewniono $rodki na wdrozenie — zaréwno finansowe, jak i
kadrowe — dziat kadr wraz z zespotem GEP jest odpowiedzialny za monitorowanie i
wdrazanie ram. GEP ma wsparcie zespotu zarzadzajgcego, a nadzér nad nim sprawuje
Prorektor ds. Nauki.

e Zaangazowanie interesariuszy:Zespot GEP jest zréznicowany pod wzgledem ptci, grupy
pracownikéw — w sktad ktérej wchodzg nauczyciele i administracja — oraz stazu
naukowego — od przedstawicieli studentéw, doktorantdw po poczatkujacych i
zaawansowanych badaczy.

e Udoskonalanie mechanizméw monitorowania i raportowania:Kwartalne raporty sa
widoczne dla cztonkéw zespotu GEP, ale oprécz podsumowania kazdego planu wskazane
bytoby opublikowanie czesciowych podsumowan.

6.6.3. Sesje konsultacyjne (Dziatanie projektowe WP2.3)

Giowne wnioski ze spotkania z wyktadowcami
Cele - jakie sg priorytetowe dziatania, ktére nalezy wdrozy¢ w danej chwili?

Respondenci wskazali, ze w ostatnich latach zauwazyli zmiany w postawach wobec traktowania i
zapoznali sie z dziataniami podejmowanymi na Uniwersytecie w ramach Programu Réwnego
Traktowania (GEP). Nadal jednak istnieje wiele aspektéw dziatan Uniwersytetu zwigzanych z
promowaniem rownego traktowania, ktére wymagajg upowszechnienia. Wiele dziatan jest
oferowanych, ale nie docierajg one do wszystkich zaangazowanych. Priorytetem powinno by¢
rowniez promowanie jezyka inkluzywnego i wspieranie dobrych praktyk réwnosciowych w
nauczaniu. W zwigzku z tym zidentyfikowano kilka dziatan angazujgcych rézne podmioty i
poziomy instytucji:

e Opracowywanie programow szkoleniowych -Kadra kierownicza i wszystkie grupy
pracownicze powinny przej$é szkolenie z zakresu integracji pfci. W szczegdlnosci kadra
nauczycielska powinna przejs¢ szkolenie z zakresu jezyka antydyskryminacyjnego i
inkluzywnego.

¢ Rozwadj polityki kadrowej- dalsze dziatania majgce na celu budowanie réwnowagi miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym, utatwianie pracownikom powrotu do pracy po urlopie
rodzicielskim, jasne Sciezki kariery i przejrzyste procesy rekrutacyjne.

e Studenci- wiaczenie w duzym stopniu spotecznosci akademickiej, w tym studentéw, w
planowanie dziatan na rzecz réwnosci podejmowanych na uczelni

Klify - z jakimi problemami i sytuacjami mierzg sie kobiety pracujace w dziedzinie nauk scistych,
technicznych, inzynieryjnych i matematycznych (STEM) i co stanowi dla nich wyzwanie?
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- Klimat spoteczny i stereotypy wptywajg na ocene kobiet studiujgcych przedmioty Sciste.
- Architektura obiektéw powinna by¢ bardziej inkluzywna dla réznych grup.
- W przedmiotach STEAM brakuje kobiecych wzorcéw do nasladowania.

- Rodzicielstwo ma bardziej negatywny wptyw na kariere naukowa kobiet niz mezczyzn. Kobiety
wskazaty, ze rodzicielstwo wptyneto na ich rozwdj zawodowy, zwiekszajgc obcigzenie
obowigzkami rodzinnymi i utrudniajgc pogodzenie obowigzkdéw rodzinnych z zawodowymi.
Ponadto urlop macierzynski pozbawit je mozliwosci awansu ze wzgledu na zmniejszong
aktywnos¢ naukowg, wydawniczg i badawczg w tym okresie. Stwierdzity, Zze odczuwajg potrzebe
przedstawienia dodatkowych dowodéw kompetencji i wziecia na siebie wiekszej
odpowiedzialnosci, aby zrekompensowac urlop rodzicielski lub chorobowy.

- Styl komunikacji miedzy wyktadowcami i studentami mozna uznac za dyskryminujacy.
Potrzeby — co jest potrzebne do radzenia sobie z rafami — najwazniejsze wnioski

- Brak kobiecych wzorcéw do nasladowania w nauce — brak widocznych mentorek i wzorcéw do
nasladowania dla kobiet. Organizowanie spotkan z kobietami naukowczyniami, publikowanie
historii sukceséw kobiet w nauce oraz prezentowanie ich osiggnie¢ w podrecznikach i
uniwersyteckich mediach spotecznosciowych.

- Promocja programow, w ktérych uczestniczy Pt, np. program , Kobiety do nauki!”,
- Rozwéj mentoringu,

- Przedstawienie kolezanki - mentorki na wczesnym etapie rozpoczecia studiow (najlepiej innej
studentki, ktora zna kadre dydaktyczng w przypadku dziewczyn dopiero rozpoczynajgcych nauke
na studiach),

- promowanie dziatan GEP,
- Zwiekszenie wiedzy i wrazliwosci na temat nieréwnosci ptci i jej wptywu na dydaktyke.
Podsumowanie badania przeprowadzonego wsrod nauczycieli i uczennic

Anonimowa ankieta przeprowadzona wsrdod pracownikéw naukowych i studentek pokazuje, ze
rownos¢ pici poprawia sie, ale na uniwersytecie nadal wystepujg widoczne problemy. Sposrdd 34
0s6b 8 stwierdzito, ze nie do konca wierzy w réwne szanse kobiet w swojej dziedzinie. Chociaz
jest to mniejszo$é, nadal sygnalizuje to, ze niektdrzy ludzie czujg sie Zle traktowani. Istotnym
problemem jest to, ze prawie kazdy respondent zgtosit, ze widziat lub doswiadczyt uprzedzen ze
wzgledu na pteé, takich jak bycie traktowanym mniej powaznie lub styszenie seksistowskich
dowcipow. Dotyczy to 16 profesoréw i 15 studentdéw, co pokazuje, ze takie doswiadczenia s3
powszechne, nawet wsrdd kadry kierowniczej wyzszego szczebla. Kolejnym problemem jest brak
Swiadomosci: 12 oséb stwierdzito, ze nie wie o uniwersyteckich programach
antydyskryminacyjnych. Sugeruje to, ze ustugi te mogg nie by¢ wystarczajgco wyraznie
promowane lub mogg wydawac sie nieistotne lub niebezpieczna dla wielu uzytkownikdéw.
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Pozytywnym aspektem jest realne zainteresowanie zmianami. 12 uczestnikéw zadeklarowato
chec¢ udziatu w programach wsparcia, takich jak mentoring, warsztaty czy networking. Wielu
innych odpowiedziato ,nie jestem pewien”, co sugeruje otwartos¢, nawet jesli jeszcze w nich nie
uczestniczyli.

Lista odniesien

=

Organizacja systemu edukacji i jeqo struktura - Europa

System edukacji w Polsce - frse.org.pl

Polska prezydencja w UE: Jakie sq priorytety Ministerstwa...

Edukacja STEM: raport podkresla potrzebe wiekszych wysitkow politycznych i badan
Kolejne badanie wskazuje na problem rownosci ptci w STEM

ERIC - EJ1259577 - Ptec a dostep do edukacji i zawodow STEM ...

Gtéwna doradczyni naukowa FCO, Carole Mundell, promuje kobiety w STEM w ...
Oferta edukacyjna | Kierunki studiow | Politechnika tddzka

Doktoranci | Politechnika tddzka

10. Interdyscyplinarna Szkota Doktorska | Politechnika todzka - todz

11. Projekt ST3AM: Wspieranie kobiet w nauce i technologii

12. Politechnika todzka - Wydziat Fizyki Technicznej ...

13. Oferta edukacyjna | Kierunki studiow | Politechnika todzka

14. Politechnika todzka - Wydziat Fizyki Technicznej ...

15. https://p.lodz.pl/o-tul/aktualnosci/rola-i-wplyw-kobiet-nauka

16. Projekt ST3AM: Wspieranie kobiet w nauce i technologii

17. Biuro Karier - Politechnika tddzka
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TABELA33.POLITECHNIKA £LODZKA- MOBILNOSCI MIEDZYNARODOWE (2024)

Total and share of women being APPLICANT, RECIPIENT or PARTICIPANT for international mobilities
(share of male and female), 2024 YEAR

Fields of study
Broad field Narrow field 6F & Total 7F 7 Total 8F 8 Total | Total F Total
051 Biological and related sciences 1] o o 1] o o 0 o
5 Natural sciences, 052 Environment 0 1] 1] 0 1] 1] 0 1]
mathematics and statistics 053 Physical sciences 1 1 0 1 0 0 1 2
054 Mathematics and statistics 0 0 0 0 0 0 0 0
R Information and
i |Information and sz Communication Technologies 14 61 3 7 0 0 17 68
communication technologies (icTs)
0683: Information and
Communication Technologies
068 R I o o] o] o o] o] 0 o]
(ICTs), inter-disciplinary
programmes
) ) ) 071 Engineering and engineering I5 68 4 9 0 0 29 77
7 Engineering, manufacturing trades
and construction 072 Manufacturing and processing 3 4 0 0 0 0 3 4
073 Architecture and construction 32 44 1 1 0 0 33 45
Engineering, manufacturing and
078 construction, inter-disciplinary o o o o o o o] o
programmes
Not known or specify
Total: all mobility of all disciplines included] 108 220 20 32
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TABELA34.POLITECHNIKA £tODZKA- PRZYJECIA NA KIERUNKI STEM WEDtUG PtCI (2023)

Number of admission students by level of education and detailed STEM
field {share of male and female odmissions), 2023 YEAR

Fields of study
Broad field Narrow field 6 Total 6F 7 Total 7F 8 Total BF Total | Total F
051 Biological and related sciences
Natural sciences, 052 Environment
s mathematics and statistics 053 Physical sciences 106 55 58 31 14 2 178 88
054 Mathematics and statistics 152 69 27 11 3 0 182 80

Inf " d Information and
nformation an

6 L R 061 Communication Technologies 269 60 103 25 8 1 380 86
communication technologies (ICTs)

0633: Information and
Communication Technologies

068 (ICTs), interdisciplinary 328 24 118 23 446 47
programmes
Engineering and engineering
R R R 071 1,271 294 404 154 16 4 1,691 452
37 Engineering, manufacturing trades
and construction 072 Manufacturing and processing 100 56 95 74 1 1 196 131
073 Architecture and construction 336 187 132 86 5 2 473 275
Engineering, manufacturing and
078 construction, inter-disciplinary 155 66 16 9 171 75
programmes
Not known or specify
Total: all fields of education | 2,717 211 953 413 47 10 3,717 1,234

TABELA35.POLITECHNIKA £tODZKA- ABSOLWENCI KIERUNKOW $CIStYCH WEDLUG PLCI (2023)

Total number of graduates per field of study
(share of male and female graduation), 2023 YEAR

Fields of study
Broad field Narrow field 6 Total 6 F 7 Total TF 8 Total 8F Total Total F
051 Biological and related sciences 15 13 15 13
Natural sciences, 052 Environment o o
» mathematics and statistics 053 Physical sciences 36 22 27 21 21 13 34 56
054 Mathematics and statistics 43 23 21 10 2 0 66 33

Inf " 4 Information and
nformation an

J6 o ) 061 Communication Technologies 14 2 562 13 6 ] 22 15
communication technologies (ICTs)

0688: Information and
Communication Technologies

068 (ICTs), inter-disciplinary 120 11 80 13 200 24
programmes
Engineering and engineering
R R R 071 510 180 335 117 54 16 899 313
7 Engineering, manufacturing trades
and construction 072 Manufacturing and processing 28 22 56 62 17 11 95
073 Architecture and construction 204 124 120 81 14 5 338 210
Engineering, manufacturing and
078 construction, inter-disciplinary 130 78 5 4 135 22
programmes
Not known or specify 1,085 462 716 321 129 58 1,819 841

Total: all fields of education
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TABELA36.POLITECHNIKA £tODZKA- ODSETEK OSOB, KTORE PRZERWALY NAUKE W STEM WEDLUG PtCl (2023)

Total number of dropouts per field of study

(share of male and female d

ropouts), 2023 YEAR

Fields of study
Broad field Narrow field 6 Total 6F 7 Total 7F 8 Total 8F Total Total F
051 Biclogical and related sciences
05 Natural sciences, 052 Environment
mathematics and statistics 053 Physical sciences 38 24 28 13 2 o0 68 37
054 Mathematics and statistics 55 26 15 5 0 0 70 32
Information and Informaticn and
0B T R 051 Communication Technologies 50 14 18 4 1 o [2:] 18
communication technologies
{ICTs)
0623: Information and
Communication Technologies
068 (ICTs), inter-disciplinary 115 7 41 3 136 16
programmes
o . 071 Engineering and engineering 488 82 145 sS4 1 1 634 137
a7 Engineering, manufacturing trades
and construction 072 Manufacturing and processing 36 16 47 34 1] o 83 50
073 Architecture and construction 85 39 24 15 0 0 109 54
Engineering, manufacturing and
078 construction, inter-disciplinary 50 16 =] [ 59 22
programmes
Not known or specify
Total: all fields of education 917 224 327 141 4 1 1,248 366
TABELA37.POLITECHNIKA £ODZKA- ABSOLWENCI PIERWSZEGO ROKU STUDIOW STEM WEDLUG PtCl (2023)
Graduations in the first year
(how many women continue after the first vear of study - indicate share of male and female continuous studies), 2023 YEAR
Fields of study
Broad field Narrow field 6 Total 6 F 7 Total TF 8 Total 8F Total Total F
051 Biological and related sciences
Natural sciences, 052 Environment
05 mathematics and statistics 053 Physical sciences 73 32 30 15 12 2 115 52
054 Mathematics and statistics 100 44 12 5 3 0 115 49
) Information and
pg |!nformation and ~ osz Communication Technologies 221 47 87 21 7 1 a1s 69
communication technologies
(ICTs)
0688: Information and
Communication Technologies
068 R . 221 13 77 14 298 32
(ICTs), inter-disciplinary
programmes
Engineering and engineering
R R R 071 816 221 261 101 15 3 1,092 325
o7 Engineering, manufacturing trades
and construction 072 Manufacturing and processing 67 43 48 40 1 1 116 24
073 Architecture and construction 260 150 110 72 5 2 375 224
Engineering, manufacturing and
078 construction, inter-disciplinary 109 51 7 3 116 54
programmes
Not known or specify
Total: all fields of education | 1,867 606 632 274 43 g 2,542 289
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TABELA38.POLITECHNIKA £tODZKA- MOBILNOSCI MIEDZYNARODOWE (2023)

Total and share of women being

(share of male and female), 2023 YEAR

Fields of study

APPLICANT, RECIPIENT or PARTICIPANT for international mobilities

Broad field Narrow field 6F 6 Total 7F 7 Total 8F 8 Total | Total F Total
051 Biological and related sciences 1 2 0 0 0 0 1 2
o5 Natural sciences, 052 Environment o o o] o o o o o]
mathematics and statistics 053 Physical sciences 1 1 3 4 ] ] 4 5
054 Mathematics and statistics 0 2 0 1 0 0 0 3
Information and Information and
06 o ; 061 Communication Technologies 13 39 3 5 ] ] 16 44
communication technologies
(ICTs)
0688: Information and
063 Communication Technologies 0 0 0 0 0 0 0 0
(ICTs), inter-disciplinary
programmes
) ) ) 071 Engineering and engineering a6 68 10 12 0 0 a5 a2
07 Engineering, manufacturing trades
and construction 072 Manufacturing and processing 3 3 0 0 0 0 3 3
073 Architecture and construction 19 26 17 18 0 0 36 44
Engineering, manufacturing and
078 construction, inter-disciplinary 4 3 1 1 ] ] 5 g
programmes
Not known or specify
Total: all mobility of all disciplines included 105 195 40 52 0 0
TABELA39.POLITECHNIKA £tODZKA- ABSOLWENCI PIERWSZEGO ROKU STUDIOW STEM WEDLUG PtCI (2022)
Graduations in the first year
(how many women continue after the first vear of study - indicate share of male and female continuous studies), 2022 YEAR
Fields of study
Broad field Narrow field 6 Total 6F 7 Total 7F 8 Total 8F Total Total F
051 Biological and related sciences
15 Natural sciences, 052 Environment
mathematics and statistics 053 Physical sciences 78 40 29 21 21 16 128 77
054 Mathematics and statistics 105 63 12 3 1 0 118 66
Information and Information and
)6 L ) 061 Communication Technologies 206 37 30 23 9 3 295 62
communication technologies
(ICTs)
0688: Information and
068 Comm.unlcatlen.Te_chnologles 181 27 92 19 273 5
(ICTs), inter-disciplinary
programmes
o ) o71  |Fneineering and engineering 787 202 387 154 35 14 | 1,209 370
7 Engineering, manufacturing trades
and construction 072 Manufacturing and processing 42 28 70 59 4 2 116 89
073 Architecture and construction 254 151 112 76 3 2 369 229
Engineering, manufacturing and
078 construction, inter-disciplinary 108 58 9 9 117 67
programmes
Not known or specify
Total: all fields of education | 1,761 606 791 364 73 37 2,625 1,007
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TABELA40.POLITECHNIKA £tODZKA- PRZYJECIA NA KIERUNKI STEM WEDLUG PtCI (2022)

Number of admission students by level of education and detailed STEM
field (indicate share of male and female admissions), 2022 YEAR

Fields of study

Broad field Narrow field 6 Total 6F 7 Total 7F 8 Total 8F Total Total F
051 Biological and related sciences
05 Matural sciences, 052 Environment
mathematics and statistics {053 Physical sciences 106 51 53 38 23 17 182 106
054 Mathematics and statistics 146 83 20 5 2 0 168 88
Information and Information and
oe o . 0el Communication Technologies 238 a5 104 29 11 3 353 77
communication technologies
(ICTs)
0688: Information and
068 Comm.unicatif:m.Te.chnologies 272 35 139 24 411 s9
(ICTs), inter-disciplinary
programmes
. _ojz |Freineeringandengineering | 00 | ges | ose1 | 235 43 14 | 1899 | s14
a7 Engineering, manufacturing trades
and construction 072 Manufacturing and processing 78 41 100 82 4 2 182 125
073 Architecture and construction 297 171 126 83 4 2 427 256
Engineering, manufacturing and
078 construction, inter-disciplinary 237 124 16 14 253 138
programmes
Not known or specify
Total: all fields of education | 2,649 815 1,139 510 a7 38 3,875 1,363
TABELA41.POLITECHNIKA £tODZKA- ABSOLWENCI KIERUNKOW $CIStYCH WEDLUG PLCI (2022)
Total number of graduates per field of study
(indicate share of male and female graduation), 2022 YEAR
Fields of study
Broad field Narrow field 6 Total 6F 7 Total 7F 8 Total 8F Total | Total F
051 Biological and related sciences 4 3 4 3
05 Natural sciences, 052 Environment
mathematics and statistics 053 Physical sciences 35 25 32 24 10 3 77 52
054 Mathematics and statistics 30 18 18 12 1 1 49 31
Information and Information and
06 . . 061 Communication Technologies 181 43 68 11 1 0 250 54
communication technologies
(ICTs)
0688: Information and
068 Communication Technologies 125 17 90 12 215 29
(ICTs), inter-disciplinary
programmes
o ) 071 Engineering and engineering 647 228 364 139 27 11 | 1,038 378
07 Engineering, manufacturing trades
and construction 072 Manufacturing and processing 39 34 67 64 12 5 118 103
073 Architecture and construction 183 123 124 79 4 1 311 203
Engineering, manufacturing and
078 construction, inter-disciplinary 131 79 16 10 147 89
programmes
Not known or specify
Total: all fields of education | 1,371 567 779 351 59 24 2,209 942
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TABELA42.POLITECHNIKA £tODZKA- ODSETKI 0SOB, KTORE PRZERWALY NAUKE W STEM WEDLUG PiCI (2022)

Total number of dropouts per field of study
(indicate share of male and female drapouts), 2022 YEAR

Fields of study
Broad field Narrow field 6 Total 6F 7 Total 7F 8 Total 8F Total | Total F
051 Biological and related sciences
05 Natural sciences, 052 Environment
mathematics and statistics 053 Physical sciences 38 17 24 17 4 2 66 36
054 Mathematics and statistics 49 25 11 2 1 0 61 27
| . Information and
g | nformation and ~|o81  |communication Technologies ag 1 26 8 3 0 77 19
communication technologies
(ICTs)
0688: Information and
068 Comm.unicatif:\n-Te.chnologies 107 9 53 5 160 14
(ICTs), inter-disciplinary
programmes
o _ |og1  [Fneineering and engineering 551 78 212 87 11 0 774 165
07 Engineering, manufacturing trades
and construction 072 Manufacturing and processing 40 17 32 24 0 0 72 41
073 Architecture and construction 58 28 15 7 1 0 74 35
Engineering, manufacturing and
078 construction, inter-disciplinary 142 75 7 5 149 80
programmes
Not known or specify
Total: all fields of education | 1,033 260 380 155 20 2 1,433 417
TABELA43.POLITECHNIKA tODZKA- MOBILNOSCI MIEDZYNARODOWE (2022)
Total and share of women being APPLICANT, RECIPIENT or PARTICIPANT for international mobilities
(share of male and female), 2022 YEAR
Fields of study
Broad field Narrow field 6F 6 Total 7F 7 Total 8F 8 Total | Total F | Total
051 Biological and related sciences 0 0 0 1 0 1
05 Natural sciences, 052 Environment 0 0 0 0 0 0
mathematics and statistics 053 Physical sciences 1 1 0] 0] 1 1
054 Mathematics and statistics a a a a a a
Information and Information and
06 L ) 061 Communication Technologies 6 35 1 1 7 36
communication technologies
(ICTs)
0688: Information and
068 Comm!Jnicati.an.Te.chnalogies 0 0 0 0 0 0
(ICTs), inter-disciplinary
programmes
) ] ] 071 Engineering and engineering 35 a1 7 17 42 o8
07 Engineering, manufacturing trades
and construction 072 Manufacturing and processing 0 0 1 1 1 1
073 Architecture and construction 20 22 10 12 30 34
Engineering, manufacturing and
078 construction, inter-disciplinary 4 5 0 0 4 5
programmes
Not known or specify 0 0
Total: all mobility of all disciplines included 90 179 27 44 117 223
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TABELA44.POLITECHNIKA £tODZKA- REKRUTACJA NA KIERUNKI STEM WEDtUG PtCi (2021)

Number of admission students by level of educotion and detailed STEM

field {share of male and female admissions), 2021 YEAR

Fields of study
Broad field Narrow field 6 Total 6F 7 Total 7F 8 Total 8F Total Total F
051 Biological and related sciences
05 Natural sciences, 052 Environment
mathematics and statistics 053 Physical sciences 128 72 56 40 24 14 208 126
054 Mathematics and statistics 83 43 46 23 2z 2 131 ]
Information and Information and
06 . ~ o1 Communication Technologies 245 35 102 19 8 1 355 55
communication technologies
{ICTs)
0688: Information and
Communication Technologies
0BE . N 327 42 153 31 480 73
(ICTs), inter-disciplinary
programmes
Engineering and engineering
. ) ) 071 1,418 327 606 224 22 4 2,047 555
07 Engineering, manufacturing trades
and construction 072 Manufacturing and processing 26 36 127 102 4 2 217 140
073 Architecture and construction 368 178 151 101 5 1 524 280
Engineering, manufacturing and
078 construction, inter-disciplinary 234 126 21 14 255 140
programmes
Mot known or specify
Total: all fields of education | 2,890 859 1,262 554 65 24 4,217 1,437
TABELA45.POLITECHNIKA £tODZKA- ABSOLWENCI PIERWSZEGO ROKU STUDIOW STEM WEDLUG PtCI (2021)
Graduations in the first year
(how many women continue after the first vear of study - male and female continuous studies), 2021 YEAR
Fields of study
Broad field Marrow field 6 Total 6 F 7 Total TF 8 Total 8F Total Total F
051 Biological and related sciences
Matural sciences, 052 Environment
05 mathematics and statistics 053 Physical sciences 96 57 41 32 21 12 158 101
054 Mathematics and statistics 51 26 27 14 2 2 30 43
Information and Information and
06 o R 061 Communication Technologies 207 32 72 12 7 1 286 45
communication technologies
(ICTs)
0683: Information and
Communication Technologies
068 . . 1a89 25 123 25 322 50
{ICTs), inter-disciplinary
programmes
Engineering and engineering
R R R 071 852 226 425 163 21 4 1,298 393
o7 Engineering, manufacturing trades
and construction 072 Manufacturing and processing 51 25 104 91 4 2 159 118
073 Architecture and construction 260 144 157 91 4 1 401 236
Engineering, manufacturing and
078 construction, inter-disciplinary 125 64 13 7 138 71
programmes
Mot known or specify
Total: all fields of education | 1,841 593 942 435 59 22 2,842 1,056
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TABELA46.POLITECHNIKA £tODZKA- ABSOLWENCI PIERWSZEGO ROKU STUDIOW STEM WEDtUG PtCI (2021)

Total number of graduates per field of study
(share of male and female graduation), 2021 YEAR

Fields of study
Broad field Narrow field 6 Total 6 F 7 Total 7F 8 Total 8F Total Total F
051 Biclogical and related sciences 3 5 3 5
0s Natural sciences, 052 Environment
mathematics and statistics 053 Physical sciences 54 41 25 19 5 3 24 63
054 Mathematics and statistics 53 33 33 21 1 ] 87 54
) Information and
o6 Inforn‘lat_lon _and ) 061 Communication Technologies 196 34 81 12 o o 277 48
communication technologies
{ICTs)
0683: Information and
Communication Technologies
0638 R o 175 25 87 1z 262 37
(ICTs), inter-disciplinary
programmes
Engineering and engineering
071 830 307 496 246 22 8 1,348 561
o7 Engineering, manufacturing trades
and construction 072 Manufacturing and processing 70 56 65 63 9 5 147 124
073 Architecture and construction 197 128 130 86 =] 1 333 215
Engineering, manufacturing and
078 construction, inter-disciplinary 100 64 16 12 116 76
programmes
Not known or specify
Total: all fields of education | 1675 688 936 473 51 22 2662 1183
TABELA47.POLITECHNIKA £tODZKA- ODSETKI 0SOB, KTORE PRZERWALY NAUKE W STEM WEDLUG PtCI (2021)
Total number of dropouts per field of study
(share of male and female dropouts), 2021 YEAR
Fields of study
Broad field Narrow field 6 Total 6F 7 Total 7F 8 Total BF Total Total F
051 Biclogical and related sciences
05 Natural sciences, 052 Environment
mathematics and statistics 053 Physical sciences 49 23 17 9 4 2 70 34
054 IMathematics and statistics o 20 21 10 1] 1] 21 30
. Information and
Information and o .
06 L B 061 Communication Technologies 56 [ 34 7 3 o 95 13
communication technologies
(ICTs)
06833: Information and
068 Communication Technologies 150 71 a1 s 11 29
(ICTs), inter-disciplinary
prDErammes
o ) 071 Engineering and engineering 697 124 212 73 3 o 912 197
07 Engineering, manufacturing trades
and construction 072 Manufacturing and processing 45 16 31 19 ] ] 75 35
073 Architecture and construction 146 49 24 14 1 o 171 53
Engineering, manufacturing and
078 construction, inter-disciplinary 121 68 8 7 129 75
programmes
Not known or specify
Total: all fields of education | 1,264 327 388 147 11 2 1,663 476
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TABELA48.POLITECHNIKA £tODZKA- MOBILNOSCI MIEDZYNARODOWE (2021)

Total and share of women being APPLICANT, RECIPIENT or PARTICIPANT for international mobilities
(share of male and female), 2021 YEAR

Fields of study
Broad field Narrow field 6F 6 Total 1F 7 Total 8F 8 Total | Total F Total
051 Biclogical and related sciences 1 1 0 0 1 1
Natural sciences, 052 Environment o o o o] 0 0
03 mathematics and statistics 053 Physical sciences o o o 1 0 1
054 Mathematics and statistics o o o o] 0 0
Information and Information and
o6 o R o061 Communication Technologies 7 25 3 3 10 34
communication technologies
(ICTs)
0688: Information and
- Communication Technologies o o o o o o
(ICTs), inter-disciplinary
programmes
071 Engineering and engineering 23 . 2 14 a5 -
o7 Engineering, manufacturing trades
and construction 072 Manufacturing and processing 1 2 4 4 5 3
073 Architecture and construction 26 36 1 1 27 37
Engineering, manufacturing and
078 construction, inter-disciplinary 4 11 ] ] 4 11
programmes
Not known or specify o 0
Total: all mobility of all disciplines included 96 177 20 38 116 215
TABELA49.POLITECHNIKA £tODZKA- PRZYJECIA NA KIERUNKI STEM WEDLUG PtCI (2020)
Number of admission students by level of educotion and detailed STEM
field (share of male and female admissions), 2020 YEAR
Fields of study
Broad field Narrow field 6 Total 6 F 7 Total TF 8 Total B8F Total Total F
051 Biological and related sciences
05 Natural sciences, 052 Environment
mathematics and statistics 053 Physical sciences 119 65 66 45 41 25 226 135
054 Mathematics and statistics 96 49 25 14 o o 125 63

. Information and
Information and o )
06 N _ 061 Communication Technologies 248 40 103 15 14 =} 365 61

communication technologies UcTs)
s

0683: Information and
Communication Technologies

068 i o 259 38 183 29 442 67
(ICTs), inter-disciplinary
programmes
o _ 071 Engineering and engineering 1,587 400 773 311 62 29 | 2,422 740
Engineering, manufacturing trades
o7 and construction 072 Manufacturing and processing 108 52 118 94 7 5 233 151
073 Architecture and construction 407 203 149 o0 11 El 567 298
Engineering, manufacturing and
078 construction, inter-disciplinary 236 128 13 10 249 138
programmes
Total: all fields of education | 3,060 975 1434 6508 135 70 46329 1,653
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TABELA50.POLITECHNIKA £tODZKA- ABSOLWENCI PIERWSZEGO ROKU KIERUNKOW $CISLYCH WEDEUG PiCI (2020)

Graduations in the first yvear

thow many women continue after the first vear of study - share of male and female continuous studies), 2020 YEAR

Fields of study
Broad field Narrow field 6 Total 6F 7 Total 7F 8 Total B8F Total Total F
051 Biclogical and related sciences
Natural sciences, 052 Envircnment
mathematics and statistics 053 Physical sciences 79 47 28 23 36 21 143 91
054 Mathematics and statistics 67 38 20 11 0 27 49
. Information and
Information and o R
. B 061 Communication Technologies 197 28 70 7 12 [ 279 41
communication technologies
(ICTs)
0688: Information and
058 Cnmmu-n'lcat'l?n Tec_hnnlog'les 176 23 11 2 287 45
(ICTs), inter-disciplinary
programmes
Engineering and engineering
_ _ _ 071 993 265 525 218 53 28 1571 511
Engineering, manufacturing trades
and construction 072 Manufacturing and processing 55 23 76 67 7 5 138 95
073 Architecture and construction 304 170 126 77 9 5 439 252
Engineering, manufacturing and
078 construction, inter-disciplinary 140 82 10 7 150 89
programmes
Total: all fields of education | 2,011 676 966 432 117 65 3,094 1,173

TABELA51.POLITECHNIKA £ODZKA- ABSOLWENCI PIERWSZEGO ROKU KIERUNKOW $CISLYCH WEDtUG PtCI (2020)

Total number of graduates per field of study

(share of male and female groduation), 2020 YEAR

Fields of study
Broad field Narrow field 6 Total 6 F 7 Total TF 8 Total 8F Total Total F
051 Biological and related sciences
Natural sciences, 052 Environment
35 [ mathematics and statistics 053 Physical sciences 57 42 40 29 8 5 105 76
054 Mathematics and statistics ag 29 26 16 4 1 79 46
R Information and
J6 Informat_lon _and ) 061 Communication Technologies 250 46
communication technologies
(ICTs) 177 33 71 13 2 o
0683: Information and
068 Communication Technologies 234 36
(ICTs), inter-disciplinary
programmes 158 23 76 13
o071 Engineering and engineering 1389 <3
. Engineering, manufacturing trades 839 299 538 231 12 3
and construction 072 Manufacturing and processing 83 57 91 80 5 5 179 142
073 Architecture and construction 204 121 143 105 3 2 350 228
Engineering, manufacturing and
078 construction, inter-disciplinary 162 94
programmes 150 86 12 3
Not known or specify
Total: all fields of education | 1717 690 997 495 34 16 2748 1201
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TABELA52.POLITECHNIKA £tODZKA- ODSETKI 0SOB, KTORE PRZERWALY NAUKE W STEM WEDLUG PiCI (2020)

Total number of dropouts per field of study
(share of male and female dropouts), 2020 YEAR

Fields of study
Broad field Narrow field 6 Total 6 F 7 Total TF 8 Total 8F Total Total F
051 Biclogical and related sciences
5 Natural sciences, 052 Environment
mathematics and statistics 053 Physical sciences 54 25 42 26 11 9 107 60
054 Mathematics and statistics 48 22 10 3 o o 58 25

. Information and
Information and

16 L ) 061 Communication Technologies 36 15 43 3 6 o 135 23
communication technologies cTs)
s

0688: Information and
Communication Technologies

068 ! o 116 20 90 10 206 30
{1CTs), inter-disciplinary
programmes
Engineering and engineering
N N - 071 793 170 301 117 23 3 1,117 290
7 Engineering, manufacturing trades
and construction 072 Manufacturing and processing 73 38 45 29 2 1] 120 67
073 Architecture and construction 176 61 36 20 4 1 216 82
Engineering, manufacturing and
078 construction, inter-disciplinary 116 58 3 3 119 61
programmes
Total: all fields of education | 1,462 408 570 216 46 13 2,078 638

TABELA53.POLITECHNIKA £tODZKA- MOBILNOSCI MIEDZYNARODOWE (2020)

Total and share of women being APPLICANT, RECIPIENT or PARTICIPANT for international mobilities
(share of male and female), 2020 YEAR

Fields of study
Broad field Narrow field 6F 6 Total 7F 7 Total 8F 8 Total | Total F Total
051 Biological and related sciences o 1] o o o o o 1]
os Natural sciences, 052 Environment o 0 o o o o o 0
mathematics and statistics 053 Physical sciences 1] 1 o o o o 0 1
054 Mathematics and statistics o 0 o o o o o 0
) Information and
og |!nformation and ~ osz Communication Technologies 9 24 5 5 o o 14 a9
communication technologies
(ICTs)
0688: Information and
Communication Technologies
068 R R 3 14 v] v] v] v] 3 14
(ICTs), inter-disciplinary
programmes
) ) ) 071 Engineering and engineering " 72 10 15 0 0 51 a7
o7 Engineering, manufacturing trades
and construction 072 Manufacturing and processing 0 1 3 3 0 0 3 4
073 Architecture and construction 13 13 0 1 0 0 13 19
Engineering, manufacturing and
078 construction, inter-disciplinary 7 13 ] ] ] ] 7 13
programmes
Not known or specify 0 0
Total: all mobility of all disciplines included 75 163 21 30 100 193
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